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شكر و عرفـان
قـال االله تعالى :" تعز من تشاء و تذل من تشاء بيدك الخير كله إنك على كل شيء قدير".

االله و توفيقه  إلى الذي كل نعمة من فضل و كل نقمة من عدل لك العمر و الشكر يا رب بعون
الضبط و التدقيق. بعد حقبة من ثلاث سنوات جهود مبذولة بين الدرس و المثابرة إلى الرقـابة و  و 

كان لنا الشرف إنجاز صفحات هذه المذكرة لما عرفناه من بحر المعرفة ومما أفـاض به علينا  
أساتذتنا الأجلاء من علمهم الزاخر.

فـالشكر و كل الشكر إلى الأستاذ "بوجنانة فؤاد" على إشرافه و توجيهه لنا و كل المجهودات التي  
هذه المذكرة الذي نقول له بشراك قول الرسول صلى االله عليه  قـام بها من أجل مساعدتنا في إنجاز  

الناس الخير" فهو الذي رافقنا  و سلم:" إن الحوت في البحر و الطير في السماء يصلون على معلم
رعانا و حافظ علينا ووقف إلى جانبنا عندما ضللنا الطريق فـليديمه االله فوق رؤوسنا.و 

الصبر و النضال  و تقدير وعرفـان إلى كل الأساتذة الذين علمونا معنى الجهد و الاجتهاد و وتحية
الطموح و الإرادة في سبيل العلم طيلة مسيرتنا الدراسية.و 

و نخص بالذكر الأستاذ "هبول محمد" و الأستاذ "رملي حمزة" .

انت تقف أحيانا في طريقنا.و الذين كانوا عونا لنا في بحثنا هذا و نورا يضيء الظلمة التي ك

و ساندنا في إنجاز هذه المذكرة  كما لا يفوتنا أن أتقدم بالشكر و الامتنان إلى كل من ساعدنا  
إلى كل من قدم لنا و لو معلومة بسيطة في إعداد الدراسة التطبيقية و نخص بالذكر الموظفة  و 

بمصلحة القروض "خالدي صوفيا".



الإهداء
صدق االله العظيمفسيرى االله عملكم و رسوله و المؤمنون)اعملواقـل  و (الرحمن الرحيمبسم االله  

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار غلا بذكرك...ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك...ولا تطيب الجنة إلا  
برؤية االله جل جلاله

نبي الرحمة و نور العالمين...لى  إأدى الأمانة...و نصح الأمة...والرسالةلى من بلغ  إ

سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم

إلى من نزلت في حقهم الآيتين الكريمتين في قوله تعالى "و أخفض لهما جناح الذل من الرحمة و قـل ربي  
صدق االله العظيمارحمهما كما ربياني صغيرا"

فتخار...أرجو  ابكل  سمها...إلى من أحمل  نتظاراإلى من كلله االله بالهبة و الوقـار...إلى من علمني العطاء بدون  
و ستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها  ....نتظاراترى ثمارا قد حان قطفها بعد طول  من االله أن يمد في عمرك ل

إلى من كلت انامله ليقدم لنا  ....اليوم وفي الغد و إلى الأبد...إلى من جرع الكأس فـارغا ليسقيني قطرة حب
إلى القـلب الكبير والدي العزيز  ....ن حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلمإلى م....لحظة سعادة

"السعيد"

إلى  ....ى بسمة الحياة و سر الوجودإلإلى معنى الحنان و التفـاني ...  إلى ملاكي في الحياة... على معنى الحب و  
من لا يمكن للكلمات أن توفي  إلى....من كان دعائها سر نجاحي وحمامها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب

على من لا يمكن للأرقـام ان تحصي فضائلها....حقها

أمي  لى التي ربتني و أنارت دربي و أعانتني بالصلوات و الدعوات إلى أغلى إنسان في هذا الوجود  إ
حفظها االله و رعاها وبارك في أنفـاسها"فـاطمة الزهراء"

لق السفينة في عرض بحر واسع مظلم هو بحر الحياة و في هذه  الظلمة لا  الآن تفتح الأشرعة و ترفع المرساة لتنط
يضيء إلا قنديل الذكريات ذكريات الاخوة البعيدة على الذين احببتهم و أحبوني أصدقـائي  

"مولود خوالد"إلى شريكي في الافكار

"مريم" و"عبد  حباءإلى من أحبهم من قـلبي وتعلقت بهم روحي على أثمن جوهرتين في حياتي إخواني الأ 
الرؤوف" و"خولة"

إلى كلم من ذكره عقـلي ونسيه قـلمي

عبد الستار



الإهداء
صدق االله العظيمفسيرى االله عملكم و رسوله و المؤمنون)اعملوا(قـل  بسم االله الرحمان الرحيم

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار غلا بذكرك...ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك...ولا تطيب الجنة إلا برؤية االله جل جلاله

ى نبي الرحمة و نور العالمين...إلو أدى الأمانة...و نصح الأمة...ى من بلغ الرسالةإل

سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم

من نزلت في حقهم الآيتين الكريمتين في قوله تعالى "و أخفض لهما جناح الذل من الرحمة و قـل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"إلى

...أرجو من االله أن يمد في عمرك  افتخاربكل  اسمه...إلى من أحمل  انتظارإلى من كلله االله بالهبة و الوقـار...إلى من علمني العطاء بدون  
و ستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم وفي الغد و إلى الأبد...إلى من جرع الكأس فـارغا  انتظار...د حان قطفها بعد طول  لترى ثمارا ق

إلى القـلب  ...إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم...إلى من كلت انامله ليقدم لنا لحظة سعادة...ليسقيني قطرة حب
"الكبير والدي العزيز "الشريف

إلى من كان دعائها سر  ...لى بسمة الحياة و سر الوجودإإلى ملاكي في الحياة... على معنى الحب و إلى معنى الحنان و التفـاني ...  
على من لا يمكن للأرقـام ان تحصي  ...للكلمات أن توفي حقها...إلى من لا يمكن...نجاحي وحمامها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب

حفظها االله و  أمي "الطاوس"ربتني وأنارت دربي و أعانتني بالصلوات و الدعوات إلى أغلى إنسان في هذا الوجود  لى التي  ...إفضائلها
رعاها وبارك في أنفـاسها

الآن تفتح الأشرعة و ترفع المرساة لتنطلق السفينة في عرض بحر واسع مظلم هو بحر الحياة و في هذه  الظلمة لا يضيء إلا قنديل  
إلى  ..... "أحسن" و "مولود"و"زين الدين" و"إسلام"ذكريات الاخوة البعيدة على الذين احببتهم و أحبوني أصدقـائيالذكريات  

"قمبور اسماعيل"شريكي في الافكار

الحبيبان "نبيل " و"توفيق" و أخواتي " مليكة" و " آسيا" و  اخوياإلى من أحبهم من قـلبي وتعلقت بهم روحي على أثمن جواهر حياتي  
"دنيا" و "وئام" و "كريمة"

"يسرى" و "نسيبة"و "إسراء" وو"ميرال"و "شعيب" و "عماد" و "أنيس" و "إناس" و "رؤية""مهدي" و "كريم"وإلى الكتاكيت الصغار

وإلى من ذكرهم قـلبي ولم يذكرهم لساني

نور الدين



الإهداء
" اللهم اجعل خير عمري آخره، وخير عملي خواتمه وخير يومي يوم ألقـاك فيه"

ثمرة جهدي إلى من قـال فيهما الرحمن: "اخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقـل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"اهدي

ى  إلى التي أثارت قـلوبنا وكتبت أسماءنا على حدقـات عيونها إلى التي قـاسمتنا أفراحنا وحملت أحلامنا... إلى أرق وأطيب قـلب في الوجود إل
الحنان...إلى الشمعة التي احترقت لتنير دربي...إلى أحلى كلمة في الوجود اشراقة نوري أمي حفظها االله تعالى  العيون التي أرى فيها الأمل و 

وبارك في عمرها  وأدام أيامها إن شاء االله بالصحة والعافية

إلى الذي رباني وأرادني أن  .. إلى من أحسن تربيتي وعلمني أن الحياة كفـاح وأن العمل سر النجاح إلى من سعى دوما لرؤيتي ناجحا متفوقـا.
رمز العطاء وعربون الوفـاء والثقة وأغلى هدية أبي. عافـاه االله من كل داء و  ... أبلغ المعالي إلى الذي كان مثلي الأعلى في الصبر والطاعة

سقم

إلى جداي و جدتاي ... إلى أعمامي وعمتي إلى خالي وخالاتي.

ي: أقربهم إلى قـلبي مختار، أخي زهير، إلى أخي الأكبر سمير و وزوجته سهام وأبنائه: محمد  إلى من جمعني معهم جدران بيت واحد إخوان
أنيس، هديل نورهان والمشاكس ضياء الدين.

إلى أخي عبد الغاني وزوجته فهيمة وأبنائه: إياد عبد الرؤوف، عبد النور والفراشة الغالية إيمان.

أميمة وصال،  الكتكوت أسامة، محمد دون أن أنسى من غادرنا الغالية أريج والغالي أمين رحمهما  إلى أخواتي الغالية جليلة وزوجها وأبنائها:
االله.

إلى اللواتي تكفـلن بتدريسي منذ الصغر فتيحة، حياة، منيرة، و إلى التي ساعدتني بحكم تجربتها في المستوى الجامعي راضية.

إلى أعز أصدقـائي: نسيم، كمال.

من شاركاني في إعداد هذه المذكرة: عبد الستار، نور الدين.إلى

إلى كل زملائي وزميلاتي في الدراسة.

إلى من ساعدني ولو بالنصيحة في مشواري الدراسي

إلى من ذكرهم قـلبي ونسيهم قـلمي.

مولود



VI

ملخص الدراسة:

امتصاصالمحفز للأنشطة المختلفة، لما تقوم به من و الاقتصادیةتعد البنوك التجاریة شریان الحیاة 
تعاني من عجز في تمویل الوحدات التي و للموارد المالیة من وحدات النقد الفائض ، ومن ثم توجیهها نح

عملیاتها.

النقدیة ، وتقدیم القروض یعتبر أهم أوجه و التوظیف في العملیات المالیة یتم ذلك بالاستثمار و 
الجانب الاكبر من إیرادات البنك.و یمثل العائد المتوقع منها و الاستثمار للموارد المالیة ، 

التي قد تنجر عنه صعوبات تحصیل أمواله من المخاطر و عملیات منح القروض الاستثماریة لا تخل
شرطا أساسیا ، یبنى علیه قرار و من المقترضین ،لذا تضطر لطلب ضمانات التي هي إحدى الدعائم 

هایة الحسنة لما قدمه من أموال الرفض في منح القروض . فالعمیل المقترض یأمل في النو الموافقة أ
نك منح اي قرض دون قبض ضمانات تأمن تغطیة المبالغ بالتالي للوصول إلى هذه النتیجة یستحیل البو 

المستحقة ، فلا شك أن عملیة الضمان في هذا المجال هي مصلحة المدین ایضا إذ بفضلها یستطیع أن 
تطوره یعتمد على حسن و یجد الائتمان الذي قد لا یتوفر له بغیر هذا الضمان ، ومن ثم فإن تقدم القرض 

الائتمان. و ي أداة للثقة تنظیم هذه الضمانات التي ه

البنوك التجاریة، الفائض، العجز، الاستثمار، القروض الاستثماریة، الضمانات. الكلمات المفتاحیة: 

Abstract:

Banks are the basis of any economy and economical activities, by using the

different financial ressources resulting by the monetary inflation, these allous

many Banks agencies to improve deficit.

Well the financing is the result at of investment, and also credits which is

considered as an important owning.

Even if giving credits of investment is full of risks as :the difficulty to procure

money for creditors , by imposing the garanties as the main condition in

rejecting or accepting the credits ubich is considered as contract of confidence.

key words : Banks, investment, credits, garanrties.



قائمة المحتویات



لمحتویاتقائمة ا

VIII

Iشكر وعرفان
IIالإھداء

VIالملخص
VIIIالمحتویاتقائمة

XIIIقائمة الأشكال 
XVقائمة الجداول

XVIIقائمة الملاحق 
د–أ مقدمة 

الفصل الأول : مدخل إلى البنوك التجاریة
02تمھید -
03المبحث الأول : ماھیة البنوك التجاریة-

 03المطلب الأول : نشأة البنوك التجاریة
 04المطلب الثاني : تعریف البنوك التجاریة
 05المطلب الثالث : أھداف البنوك التجاریة

:05یةالربحأولا
:05السیولةثانیا
:06الأمانثالثا

07المبحث الثاني : وظائف و أھمیة البنوك التجاریة -
 07المطلب الأول : وظائف البنوك التجاریة

 07أولا : الوظائف التقلیدیة
 08ثانیا : الوظائف الحدیثة
 10ثالثا: وظائف أخرى
 10المطلب الثاني : أھمیة البنوك التجاریة

11مصادر و أموال البنوك التجاریة و استخدمتھا.المبحث الثالث : -
 (الذاتیة) 11المطلب الأول : الموارد الداخلیة
. 12المطلب الثاني : الموارد الخارجیة
 14المطلب الثالث : استخدامات البنوك التجاریة



لمحتویاتقائمة ا

IX

21الفصل الأولخلاصة -
الفصل الثاني : عمومیات حول قروض الاستثمار

23تمھید-
24المبحث الأول : ماھیة قروض الاستثمار و آلیة منحھا-

 24المطلب الأول : مفھوم قروض الاستثمار
 24أولا : تعریف قروض الاستثمار
 24ثانیا : خصائص قروض الاستثمار
 25المطلب الثاني : أنواع قروض الاستثمار

 25أولا : القروض الكلاسیكیة لتمویل الاستثمارات
 26ثانیا : القرض الایجاري
 26المطلب الثالث : دراسة ملف طلب قرض و التحلیل المالي لھ

 26أولا : دراسة ملف طلب قرض استثماري
 28ثانیا : التحلیل المالي للقرض الاستثماري

32المبحث الثاني : مخاطر قروض الاستثمار -
 32المطلب الأول : نشأة و تعریف المخاطر

 32أولا : نشأة المخاطر
 33ثانیا : تعریف المخاطر
 33المطلب الثاني : مخاطر قروض الاستثمار

 33أولا : مخاطر عدم التسدید
 35ثانیا : مخاطر أسعار الفائدة
 35المطلب الثالث : تسییر مخاطر قروض الاستثمار

37المبحث الثالث : الضمانات البنكیة و كیفیة تسییرھا .-
 37المطلب الأول : مفھوم الضمانات البنكیة

. 37أولا : تعریف الضمانات
. 37ثانیا : خصائص الضمانات
. 38المطلب الثاني : أنواع الضمانات

. 38أولا : الضمانات الشخصیة
. 39ثانیا : الضمانات الحقیقیة



لمحتویاتقائمة ا

X

. 40المطلب الثالث : تسییر الضمانات
40الضمانات البنكیة .أولا : مراحل سیر
41ثانیا : المخاطر التي تتعرض لھا الضمانات

43الفصل الثانيخلاصة-
وكالةالفصل الثالث : دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة

-837-القرارم قوقة 
46تمھید-
47المبحث الأول : عمومیات حول بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة -

 47المطلب الأول : التعریف ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة
 47أولا : تعریفھ
 47ثانیا : تطوره
 48ثالثا : الھیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة
. 49المطلب الثاني : مھام و أھداف بنك الفلاحة

 49أولا : مھامھ
 49ثانیا : أھدافھ
: 49و ھیكلھا- 837-تقدیم وكالة القرارم قوقةالمطلب الثالث

 49أولا : تعریف وكالة القرارم قوقة
 50- 837-قوقةثانیا : الھیكل التنظیمي لبنك الفلاحة وكالة القرارم

51المبحث الثاني : القروض المقدمة من طرف الوكالة -
 51المطلب الأول : قروض قصیرة الأجل

 51بالإمضاءأولا : قروض
 51ثانیا : قروض موسمیة
 51المطلب الثاني : قروض متوسطة و طویلة الأجل

. 51أولا : قروض متوسطة و طویلة الأجل في إطار العم الفلاحي
 ثانیا : قروض الاستثمار الخاص بـANSAJ51
 ثالثا : قروض الاستثمار الخاص بـCNAC52
 52رابعا : قروض طویلة الأجل
 52خامسا : القرض الایجاري



لمحتویاتقائمة ا

XI

53المبحث الثالث : آلیة منح و تسییر القروض الاستثماریة -
53المطلب الأول: مراحل منح قرض استثماري و كیفیة تسدیده

 53استثماري أولا : مراحل منح قرض
 54ثانیا : كیفیة تسدید قرض استثماري
: 54ستثماري القرض الاطر ختقدیر تكلفةثالثا
 55المطلب الثاني : دراسة حالة قرض استثماري

58الثالثخلاصة الفصل -
61- 60خاتمة -
65- 62قائمة المراجع -
101- 67الملاحق-



قائمة الأشكال



قائمة الجداول

XIII

قائمة الأشكال

الصفحةعنوان الشكلرقم الشكل
48الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة1- 3الشكل 
50- 837-الهیكل التنظیمي لوكالة القرارم قوقة2- 3الشكل 



قائمة الجداول 



لجداولقائمة ا

XV

قائمة الجداول

الصفحةعنوان الجدولرقم الجدول
20میزانیة البنك التجاري1- 1الجدول



قائمة الملاحق



قائمة الملاحق

XVI
I

الصفحةعنوان الملحقرقم الملحق
70- 68للحصول على قرض الاستثمارطلب خطي01الملحق 
71نسخة طبق الإصل من بطاقة الفلاح02الملحق 
74- 72صور للمیزانیات المحاسبیة لخمس سنوات03الملحق 
75سنواتخمسةمنتجات المشروع لمدة 04الملحق 
76سنواتخمسةأعباء المشروع لمدة 05الملحق 
77جدول حسابات النتائج لنشاط الخمس سنوات06الملحق 
78فاتورة شكلیة للعتاد موضوع  القرض07الملحق 
79السند لأمر08الملحق 
80رسالة سقوط أجل القرض09الملحق 
81تحریر الشیك البنكي10الملحق 
82جدول إهتلاك القرض11الملحق 
83وصل إستلام الملف12الملحق 
84طلب التحقق من مركزیة المخاطر13الملحق 
85مراقبة إثبات حالة قبل التمویل14الملحق 
93- 86مصلحة القروضوثیقة تعد من طرف موظفي 15الملحق 
94رأي مدیر الوكالة16الملحق 
96- 95تقییم معلومات عن نوعیة القرض17الملحق 
97رأي المدیریة الجهویة حول القرض18الملحق 
98قبول ملف القرض19الملحق 
102- 99إتفاقیة القرض20الملحق 



مقدمة عامة



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدمة عامـــــــــــة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ب

تمهید:
تمثل البنوك الشریان الحیوي لمجمل عملیات إدارة الائتمان المصرفي، لما لها من دور كبیر في 
دعم وتنشیط الاقتصاد وزیادة فعالیته من خلال تمتعها بخبرات جدیدة لتنفیذ أهداف ومكونات السیاسة 

تنمیة الاقتصاد الوطني. المالیة للدولة وبعناصرها الائتمانیة والنقدیة. وعلیه فإنها تساهم بشكل جوهري في
كما لها أهمیة بالغة في مختلف المنظومات الاقتصادیة. وتزداد أهمیتها من یوم لآخر مع التطورات التي 
تطرأ على الاقتصادیات الوطنیة من جهة، ومع التحولات العمیقة التي یشهدها المحیط المالي من جهة 

أخرى.
ة على تطویر إمكانیاتها ووسائل عملها من أجل وفي ظل هذه الظروف، تعمل البنوك جاهد

جمع الأموال من مصادرها المختلفة، وتوجیهها نحو أفضل الاستعمالات الممكنة. وتعتبر البنوك التجاریة 
حجر الأساس في النظام المصرفي، حیث تهدف إلى الحصول على الربحیة في أقصى فترة زمنیة، وذلك 

لمالیة بین الأعوان الاقتصادیین الذین هم بحاجة إلى رؤوس الأموال، من خلال قیامها بوظیفة الوساطة ا
لذلك یمكن القول أن أهم أوجه استعمالات النقود من طرف ،مالیین الذین یوفرون هذه الأموالوالأعوان ال

النظام البنكي، إنما تتمثل في منح القروض المختلفة وفقا لإجراءات ومعاییر محكمة یتبعها 
تعتبر القروض أهم نشاط مریح یسعى من خلاله البنك لتحقیق أرباح ملائمة بمخاطر المصرف.حیث

أقل. هذه القروض موجهة أساسا لتمویل احتیاجات قصیرة الأجل تسمح بمواجهة نفقات الاستغلال وعجز 
حمنالخزینة. كما توجه أیضا لتمویل المشاریع الاستثماریة التي تسمح بتطویر قدرات المؤسسات. وعملیة 

القروض لها شروط ومراحل یجب إتباعها بدایة من تقییم المؤسسة الطالبة للقرض عن طریق دراسة 
تحلیلیة مدققة للجانبان المالي وغیر المالي للمؤسسة. إلا أنه تبقى المخاطرة قائمة نظرا لعدم ثقة البنك 

في أیة لحظة أو عدم الالتزام المقترض، وعدم استرجاعه لأمواله في وقتها اللازم نظرا لإفلاس المتوقع 
بالوقت المتفق علیه (تاریخ الاستحقاق). ویصبح هنا مصیر البنك مرهونا بتلك القروض، وخاصة عند 
مطالبة أصحاب الودائع بودائعهم. ویقع في أزمة مالیة قد تكلف الإفلاس وفقدان الثقة من طرف 

راسة معمقة لصاحب القرض من كل المتعاملین، هذا ما یجعله یحرص حرصا شدیدا في أن تكون د
الجوانب الداخلیة للمؤسسة والخارجیة.

أولا: الإشكالیة
طرح الاشكالیة التالیة:یمكن على ضوء ما سبق

تسییرو لمنح- القرارم قوقة- الفلاحة و التنمیة الریفیة وكالة من طرف بنك بعةالمتما هي الآلیة- 
القروض الاستثماریة ؟

للإجابة على هذه الإشكالیة یتطلب علینا طرح الأسئلة الفرعیة التالیة:
وما هي أهم وظائفها؟ماهي البنوك التجاریة ؟- 
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في ما تتمثل قروض الاستثمار و ما هي أنواعها ؟- 
في منح و تسییر القروض الاستثماریة ؟الوكالةما هي المراحل و الإجراءات المتبعة من قبل - 

فرضیات الدراسةثانیا: 
تنمیتها تعتبر البنوك التجاریة من أهم المؤسسات المالیة الحیویة التي تعتمد علیها الدول في- 

، ومن وظائف البنوك التجاریة وظیفة خلق النقود ،ومنح القروض؛الاقتصادیة 
د تعتبر قروض الاستثمار من أهم القروض التي تمنحها البنوك التجاریة للنهوض بعجلة الإقتصا-

؛الوطني
تتبع وكالة القرارم قوقة في منح قروض الاستثمار عدة مراحل أهمها: الفحص الأولي لطلب -

القرض، التحلیل المالي لطالب القرض.
موضوعالاختیارأسبابثالثا: 

ویرجع سبب إختیارنا لهذا الموضوع لعدة أسباب منهاماهو ذاتي:
؛نقدي و بنكي " له علاقة وطیدة بموضوع مذكرتنامجال تخصصنا هو "إقتصادلأن - 
الرغبة الذاتیة في دراسة هذا الموضوع.- 

ومنها ماهو موضوعي:
؛التجاریة في مجال تمویل الاقتصادالأهمیة المتزایدة للبنوك - 
؛معرفة المعاییر التي تعتمد علیها البنوك التجاریة في منح القروض الاستثماریة- 
؛تقوم بها البنوك التجاریة لتحصیل القروض الاستثماریةتحدید الإجراءات التي - 
یر المخاطر المتعلقة بالقرض الاستثماري والتحكم فیها.تقد- 

ةــــة الدراســـــأهمیرابعا: 
لقد حاولنا في إطار دراستنا لهذا الموضوع معالجة إشكالیة متمثلة في :الآلیة المتبعة من طرف الوكالة 
في منح وتسییر القروض الاستثماریة وذلك لتوضیح الرؤیة بالنسبة للاشخاص الراغبین في طلب قرض 

ث شروط التمویل و تكلفة تثماري و توفیر المعلومات المناسبة لهم من أجل إختیار البنك الأمثل من حیإس
و إبراز الأهمیة الكبیرة للبنوك في تحریك عجلة الإقتصاد.التمویل( سعر الفائدة)

ةـــــــداف الدراســـــأهخامسا: 
محاولة التعرف على البنوك التجاریة وأهم الوظائف التي تقوم بها؛- 
ومختلف أنواعها.البنوك التجاریةمعرفة قروض الاستثمار التي تمنحها - 
محاولة التعرف على مختلف المراحل و الإجراءات المتعلقة بمنح قرض استثماري بالوكالة محل - 

الدراسة.
صعوبات الدراسةسادسا: 

قلة المراجع في مكتبة المركز الجامعي وخاصة فیما یتعلق بقروض الاستثمار؛-



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدمة عامـــــــــــة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

د

ق الوقت المتاح لإنجاز المذكرة.ضی- 
المنهج المتبعسابعا: 

من أجل الوصول إلى نتائج و الإجابة على التساؤلات التي تم طرحها إعتمدنا في دراستنا على 
المنهج الوصفي التحلیلي .

ثامنا: الدراسات السابقة

،مذكرة لیسانس، دراسة عیساوي سهام، آلیات منح القروض الاستثماریة في البنوك التجاریة
:هذه الدراسة إلى النتائج التالیةخلصت 2013-2012المركز الجامعي میلة،

یضع المصرف أنواع مختلفة من القروض تحت تصرف الأعوان الإقتصادیین بغرض إنعاش -
الإقتصاد؛

یعتمد البنك سیاسة إقراضیة معینة التي من خلالها یتخد القرارات حول القروض الواجب منحها -
تعرض لها البنك؛للزبائن هته الأخیرة تعد أداة وقائیة ضد المخاطر التي ی

القروض الاستثماریة من أبرز القروض و أكثرها تأثیرا على النشاط الإقتصادي، و تصنف ضمن -
.القروض طویلة الأجل

مذكرة لیسانس، جامعة الاستثماریةدراسة جعدي أمال، التقنیات البنكیة في منح القروض ،
:خلصت هذه الدراسة إلى النتائج التالیة 2011- 2010بومرداس، 

الودائع ومنح القروض؛البنك هو حلقة من حلقات الإقتصاد و ینصب نشاطه على جمع- 
إنتهاج البنك تقنیات خاصة في عملیة الإقراض من شأنها تفادي المخاطر؛- 
إتباع الخدمات المتطورة في المجال البنكي تسمح بترقیة النشاط البنكي؛- 
الموجهة للاستغلال و الاستثمار لقروض تنوع القروض الممنوحة من طرف البنك المتمثلة في ا- 

التجارة الخارجیة.و 

الدراسةهیكل تاسعا: 
، الفصل الإجابة على التساؤلات تمت هیكلة البحث و تقسیمه إلى ثلاثة فصوللتحقیق أهداف الدراسة و 

وظائفها اهیة البنوك التجاریة، ان مدخل إلى البنوك التجاریة حیث تناولنا فیه مالأول كان تحت عنو 
أهدافها و أخیرا موارد البنوك التجاریة و إستخداماتها، أما الفصل الثاني كان تحت عنوان عمومیات حول و 

قروض الاستثمار تناولنا فیه ماهیة قروض الاستثمار و مخاطرها إضافة إلى الضمانات البنكیة و كیفیة 
–القرارم قوقة - فلاحة و التنمیة الریفیة وكالةتسییرها، أما الفصل الثالث یمثل الدراسة التطبیقیة في بنك ال

دمة من طرف وكالة القرارم قوقة تناولنا فیه عمومیات حول بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة، القروض المق
في الأخیر آلیة منح و تسییر القروض الاستثماریة.و 



الفصل الأول: 

البنوكإلىمـدخل
التجاریة
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: تمهید

لقد احتلت البنوك منذ فترة طویلة أهمیة بالغة في مختلف المنظومات الاقتصادیة ، و تزداد أهمیتها من 
مع التطورات الهامة التي تطرأ على اقتصادیات الدول، خاصة أنها تقوم بتزوید المشاریع و وقت لآخر 

القطاعات المختلفة و الاقتصادیة بشكل عام بالتمویل اللازم كمواكبة التطویر السریع الذي یمیز العصر .

: سنتطرق في هذا الفصل إلى ما یلي و 

ماهیة البنوك التجاریة ؛: الأول المبحث- 
وظائف و أهمیة البنوك التجاریة ؛: المبحث الثاني - 
مصادر أموال البنوك التجاریة و استخداماتها .: المبحث الثالث -
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ماهیة البنوك التجاریة : المبحث الأول 
البنوك تعتبر میزان التقدم منذ أن ظهرت البنوك و هي تزداد أهمیة یوما بعد یوم و ذلك لأن

الاقتصادیة للدول فكلما ازدادت إمكاناتها و نشاطاتها المالیة انعكس ذلك على الاقتصاد العام للدولة، و 
لذا تسعى دول العالم جاهدة لمراقبة المؤسسات المالیة و البنوك التابعة لها .

لمصرفي العام للدولة و یتناول في النظام االتي تكفل الحمایة لها حتى لا یتأثر امكانیاتوضع و 
هذا المبحث نشأة البنوك التجاریة و تعریفها و أهدافها .

نشأة البنوك التجاریة : الأولالمطلب 

التي تعني المصطبة التي )BANCO(یعود أصل كلمة بنك إلى اللغة الایطالیة و هي كلمة 
یجلس علیها الصرافون لتحویل العملة ، تطور معناها لتعبر عن المنضدة التي یتم فوقها عد و تداول 

.1العملات ، ثم أخیرا تعبر عن المكان الذي توجد به المنضدة و تجري فیه المتاجرة بالنقود 

یا ة و الصیارفة في مدن إقلیم لومباردو یرجع الفضل إلى تطور الأعمال المصرفیة إلى الصاغ
شمال ایطالیا مع نهایة القرون الوسطى ، حینما بدأ أوافي قبول الودائع من الأفراد و التجار بغیة 

ة أو الصاغة و الصیارفة إیصالات رسمیأولئكالمحافظة علیها من السرقة و الضیاع، و بالمقابل أصدر 
ة نظیر احتفاظهم بتلك الودائع و حراستها ، بتزاید الثقة في قاضون عمولشهادات إیداع ، و أصبحوا یت

أعمال الصیارفة و الصاغة و المؤسسات المالیة المصدرة للشهادات أو صكوك الإیداع، أصبحت هذه 
الصكوك مقبولة في الوفاء بالالتزامات المالیة بین المودعین .

عندما فكرة تظهیرها للأفراد الإیداعو في مرحلة لاحقة طرأ تطور على شهادات أو صكوك 
لا یطلبون إلا القلیل من نقودهم خلال السنة، مما الآخرین و بمرور الوقت لاحظ الصیارفة أن المودعین 

لدیهم من ودائع، من خلال إقراضها للتجار مقابل الحصول ولد لدى الصاغة أفكار بتشغیل و استثمار ما
على فوائد مع الاحتفاظ بالجزء الآخر، كاحتیاطي لدیهم لمقابلة طلبات السحب الطارئ من أصحاب 

.2الودائع 

.4، ص 1992دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ،2ط،محاضرات في اقتصاد البنوك، القزوینيشاكر 1
.20–19، ص 2008دار وائل للنشر و التوزیع، عمان ، ،2ط،الاسلاميأساسیات العمل المصرفي محمود حسن صوان، 2
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بنك استرداد 1609، ثم أعقبة عام 1517تأسست أول بنك في مدینة البندقیة الایطالیة سنة 
الأفراد في حفظ ودائعهم و تحویلها من حساب إلى حساب آخر، حیث أغلقواالألسن لم یحافظ على ثقة

.18002، و بنك فرنسا 1964ترا عام ، و بنك انجل1619بنك هامبورغ 1814،1أبوابه سنة 

، فبرزت كات و كبر حجمها، و اتساع نشأتهاو بعد انتشار الثورة الصناعیة في أوروبا أدت إلى نمو الشر 
كبیرة الحجم تستطیع تمویل هذه الشركات ، و قد تم تأسیس عدد من هذه البنوك التي الحاجة إلى بنوك

3.اتسعت أعمالها حتى أقامت لها فروع في كل مكان

تعریف البنوك التجاریة  : المطلب الثاني 

من الصعب إیجاد تعریف موحد للبنوك التجاریة و یرجع ذلك إلى تعدد الأفكار الاقتصادیة من 
البنك من جهة جهة و تأثیر نشاط البنوك التجاریة بالقوانین و التشریعات التي تفرضها الدولة المتواجد بها 

أخرى .

تعمل كأوعیة تتجمع یعرف البنك بأنه مكان التقاء عرض الأموال و الطلب علیها، بمعنى أنها
فیها الأموال و المدخرات لیعاد إقراضها إلى من یستطیع و یرغب في الاستفادة و إفادة المجتمع منها عن 

.4طریق استثمارها 

كما یعرف آخرون بأنها مؤسسات مالیة وسیطة تقوم بتجمیع مدخرات الأفراد و الوحدات 
.5و المشروعات ذات العجز الأفراد الاقتصادیة التي تحقق فائضا و تستخدمها في إقراض

تعتبر البنوك التجاریة ": من خلال التعاریف السابقة یمكن إعطاء تعریف شامل للبنوك التجاریة 
حلقة وصل بین أصحاب الفائض المالي و أصحاب العجز المالي بما یساهم في تعبئة الادخار فتشجع 

إلى تحقیق الربح ".نها تهدف ثمار ، مقابل حصولها على فوائد لأالاست

.6، ص 2000، مطبوعات جامعة منتوري، قسنطینة، الوجیز في البنوك التجاریةعبد الحق بوعتروس، 1
.7، ص2013، رسالة ماجستیر منشورة، جامعة ورقلة، مارثالوساطة المالیة و دورها في تحفیز الاستقدور المكي، 2
.22محمود حسن صوان، مرجع سبق ذكره ، ص 3
.2، ص 1996دار المسیرة، دار الصفاء ، عمان، ، 2ط،ادارة البنوكزیاد سلیم رمضان، محفوظ أحمد جودة، 4
، مذكرة مكملة لنیل شهادة ماستر في علوم التسییر ، معهد العلوم الاقتصادیة و ادارة المخاطر المصرفیة في البنوك التجاریةخدیجة بوطلاعة، 5

.4ص، 2013التسییر و علوم تجاریة، المركز الجامعي ، ع،ح بوالصوف ، میلة، 
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أهداف البنوك التجاریة : المطلب الثالث 

الربحیة، السیولة، : تسعى البنوك التجاریة إلى تحقیق التوازنات بین ثلاثة أهداف رئیسیة و هي 
الأمان ، و تلعب هذه الأهداف دورا هاما في رسم السیاسات الخاصة بالبنك التجاري(جذب الودائع ، منح 

القروض ، الاستثمار في الأوراق المالیة) .

: الربحیــــــــــــة: أولا

یسعى البنك كأي من المؤسسات الأخرى إلى تحقیق أكبر ربح ممكن لإرضاء المساهمین ، و هو 
، للبنك، و تتحقق إیرادات البنك نتیجة الإجمالیةو النفقات الإجمالیةالإیراداتناتج عن الفرق بین 

إلى الأرباح الرأسمالیة إضافةبهما البنك نظیر خدماته المختلفة، و الاستثمار التي یقوم الإقراضلعملیات 
و الإداریةالتي قد تنتج عن ارتفاع القیم السوقیة لبعض أصول البنك، أما نفقاته فتتمثل في النفقات 

الرأسمالیة التي تلحق به و إلى الخسائرإضافةالتشغیلیة و الفوائد التي یدفعها البنك على الودائع 
و حتى یتمكن البنك من تحقیق مبدأ الربحیة لابد من القروض التي قد یعجز البنك عن استردادها، لهذا

.1ممكن إیرادتقلیل نفقاته إلى أدنى حد ممكن لتحقیق أكبر 

: السیولـــــــة ثانیا

إن سیولة أي أصل من الأصول هي مؤشر على مدى السرعة في تحویله إلى نقد سائل بأقل خسارة 
سیولة من العقارات، و النقدیات أكثر سیولة من ، و على سبیل المثال فإن البضاعة تعتبر أكثر 

البضاعة .
و تقاس سیولة البنك بقدرته على الوفاء بالتزاماته ، و المتمثلة في القدرة على مواجهة طلبات 
السحب للمودعین ، و سداد ما یستحق علیه من التزامات بصورة فوریة لقیاس مستویات السیولة في 

: إلى المقاییس الثلاثة التالیة البنك التجاري، یجب الإشارة 

.35–34ص محمود حسن صوان، مرجع سبق ذكره،1

رصید البنك النقدي لدى البنك المركزي

إجمالي الودائع + التزامات أخرى 
نسبة الاحتیاطي القانوني = -1

النقد في صندوق البنك + الرصید النقدي لدى البنك 
إجمالي الودائع + التزامات أخرى  المركزي 

نسبة الرصید النقدي-2
 =
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 ما حالا و في وقت قریب و تتمثل لبنك الوفاء بالالتزامات الأخرى إیتعین على ا: التزامات أخرى
.1في شیكات و خطابات اعتمادیة دوریة و سحوبات مستحقة الدفع و مبالغ مقترضین 

یعتبر أساس كل عملیة من عملیات توظیف الأموال التي یقوم بها البنك هو الثقة : الأمـــــــان : ثالثا
في الأجل المتفق علیه، لذلك على البنك بأن الأموال التي سیقترضها أو سیستثمرها سوف تعود إلیه 

التأكد من مكانة المركز المالي للتعامل معه، و مدى قدرته على الوفاء بتعهداته تأمینا للوفاء بتلك 
التعهدات .

و السبب في أن الأمان أمر مهم جدا بالنسبة للبنك التجاري یكمن في رأس مال البنك صغیر 
ش الضمان بالنسبة للمودعین الذین یعتمد البنك غرها مصعني بالمقارنة مع صافي أصوله، و هذا ی

على أموالهم كمصدر للاستثمار، فالبنك لا یستطیع أن یستوعب خسائر تزید عن قیمة رأسماله(أو 
موارده الذاتیة) فلو حدث ذلك یعني لدى یجب على البنك تحقیق التوازن بین الربحین السیولة و 

.2الأمان 

.37–36محمود حسن صوان، مرجع سبق ذكره، ص 1
.22، ص 2016–2015، -میلة - بوالصوف، المركز الجامعي عبد الحفیظ ر منشورة في الاقتصاد البنكيمحاضرات غی، عمار قرفي2

نقدي لدى البنك المركزي + رصید صندوق النقد في 
+ قیمة الأصول ذات السیولة العالیة 

إجمالي الودائع + التزامات أخرى 
= السیولةنسبة -3
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وظائف و أهمیة البنوك التجاریة: الثانيالمبحث

لقد تغیرت نظرة البنك إلى نفسه من مجرد مكان لتجمیع الأموال و إقراضها إلى مؤسسات تهدف أولا 
وسنتطرق في هذا المبحث إلى تأدیة خدمات نافعة للمجتمع لتضمن لنفسها البقاء و النمو و الإزدهار

: إلى
وظائف البنوك التجاریة؛: المطلب الأول

.البنوك التجاریةةأهمی: لثانيالمطلب ا

وظائـــف البـــنـــــــــــــــــوك التجاریــــــــــــة: المطلب الأول

في تعقد و تشعب الوظائف الملقاة على عاتق البنوك التجاریة و فضلا على أسهم التقدم الاقتصادي 
سنتطرق في هذا تقلیدیة و وظائف حدیثة و وظائف أخرى و لذلكذلك فإن البنوك التجاریة وظائف 

: المبحث إلى كل من

: و تتمثل في: الوظائف التقلیدیة–أولا

تعتبر هذه الوظیفة من أقدم و أهم الوظائف ، حیث نتلقى البنوك التجاریة : قبول الودائع-1
الودائع من جهات و هیئات مختلفة إذ أنها تعتبر من أكثر مصادر الأموال خصوبة ، و تشكل 
الودائع الجزء الأكبر من موارد البنوك و علیها تتوقف الكثیر من عملیات الوساطة البنكیة كمنح 

.1لنقود القروض و إنشاء ا

: توجد أشكال من الودائع البنكیة المعروفة في البنوك التجاریة بوجه عام تتمثل في -2
 (تحت الطلب ) الودائع الجاریة :

تتمثل الودائع الجاریة في ودائع تتطلب التزاما حالیا من البنك على أن یكون على استعداد في أي 
: لحظة لمواجهة السحب منها 

 شهرا أو سنة في مقابل تتمثل في مبالغ مالیة مودعة لدى البنك لفترة زمنیة محددة : ودائع لأجل
دفع فائدة علیها من قبل البنك، و لا یجوز سحبها قبل تاریخ استحقاقها .

.13ص ،2001المطبوعات الجامعیة، الجزائردیوان ،3ط،تقنیات البنوكر لطرش : الطاه1
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فتح الحساب على هذا النوع من الودائع یتم فیه الاتفاق بین المودع و البنك عند: ودائع بإخطار
لتاریخ إلا بعد إخطار البنك بنیة السحب قبل االمدة انتهاء، و لا یجوز سحبها فور مدة بقائها لدیه

.1المحدد لسحبها بمدة معینة
 :و هي تمثل مدخرات یودعها أصحابها لحین الحاجة إلیها بدلا من تركها عاطلة ودائع التوفیر

یة باعتبارها في خزائنهم الخاصة، و تفویت فرصة الحصول على عائد مقابلها، دون التضح
.2سیولة، حیث یمكن السحب منها في أي وقت دون وجود قیود على السحب منها

و تعني تقدیم البنك التجاري مبالغ مالیة (نقود ورقیة) إلى الجمهور لتمكنهم من : تقدیم القروض–2
مباشرة أو استكمال و استمرار مشروعاتهم و أعمالهم على أن یتم إرجاع المبلغ محل الإقراض عند الأجل 

.3المتفق علیه مضافا إلیه نسبة مالیة تسمى الفائدة 

وظیفة تنفرد بها البنوك التجاریة عن غیرها من مؤسسات الوساطة إن هذه ال: خلق النقود (الودائع)–3
تقدم القروض من ودائع غیر موجودة بالفعل للإقراضالمالیة الأخرى ، حیث أن هذه البنوك في سعیها 

تقدم البنوك بخلقها بنفسها، و بمعنى آخر استطاعت البنوك أن تزید مواردها لمقابلة الزیادة في القروض 
.4بمنحهاالتي تقوم 

: الوظائــف الحدیثــة –ثانیا

لقد تغیـرت وظیفة البنك من مجرد مكان لتجمیع الأموال و إقراضها إلى مؤسسة تهدف أولا و قبل 
كل شيء إلى تأدیة خدمات ضروریة للمجتمع، حیث تسعى من وراء ذلك إلى اغراء المتعاملین بشتى 

صبح البنك الوسائل ، باعتبار أن جذب متعامل واحد یعتبر ربحا في حد ذاته ، و لتحقیق هذه الأهداف أ
: التجاري یقوم بالعدید من الخدمات الحدیثة نذكر منها 

حیث یستطیع حامل أي ورقة تجاریة، أن یتقدم إلى البنك التجاري قبل : خصم الأوراق التجاریة -1
الوارد في تاریخ استحقاق الورقة حلول میعاد استحقاقها للحصول على حاضرة تكون أقل من المبلغ 

التجاریة، و الفرق بین قیمة الورقة في تاریخ مقابلة الخدمة التي أداها لهذا الشخص، و تسمى تلك 

.70،ص2000دار الصفاء للنشر و التوزیع ، عمان، ،1ط،النقود و البنوكرشاد عصار، ریاض الحبلي : 1
.131،ص1983، دار النهضة العربیة، بیروت،النقود و البنوك العلاقات الاقتصادیة الدولیةة، مدحت العقاد، ضصبحي تادرس فری2
.66،ص2003، مطبوعات جامعة منشورات الجزائر، أسواق رؤوس الأموالأحمد بوراس، 3
.213، ص2011–الاسكندریة -ار الفكر الجامعيد،2طخلة توفیق،محب4
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الفائدة بمبلغ الخصم، و تسمى النسبة بین المبلغین محسوبة على أساس سنوي بسعر الخصم و یرتبط 
صة الأوراق المالیة ، و یحدد البنك سعر سعر الخصم بسعر الفائدة على القصیر الأجل في بور 

الخصم على ضوء سعر الفائدة على القروض قصیرة الأجل، و یتأثر بسیاسة البنك المركزي و هذا 
الشأن إذا ما احتاج البنك التجاري لإعادة خصم الأوراق التجاریة لدى البنك المركزي للحصول على 

لتجار و رجال الأعمال من التوسع في مبیعاتهم لأجل نقود حاضرة، و هذه الوظیفة هامة لأنها تكمن ا
.1الحصول على أوراق تجاریة ، یمكن خصمها لدى البنوك التجاریة 

: لحسابات الغیرتقدیم الاستشارات و دراسات الجدوى الاقتصادیة -2

أصبحت البنوك تشترك في إعداد الدراسات المالیة المطلوبة للمتعاملین معها لإنشاء مشاریعهم، و یتم 
على أساس هذه الدراسات تحدید الحجم الأمثل للتمویل و كذا طریقة السداد و تواریخها، و قد اكتسب هذه 

سة الجدوى الاقتصادیة المستمرة التي شهدتها أسالیب و طرق دراالخدمة سمة الحداثة من التطورات 
للمشروع و قیام البنوك باستثمار أموال في البحث عن الأسالیب الحدیثة في ذلك .

: التعامل بالعملات الأجنبیة –3

و بیع العملات الأجنبیة عاجلا أو آجلا و ذلك بالأسعار المحددة من قبل البنك تتم عملیات شراء 
به في مجال سوق الصرف و قد تخص عملیة تحویل العملة الساري العملالمركزي ، أو حسب التنظیم 

سیطة إذ تقوم البنوك بتحویل مبالغ بحجم محدود و لأغراض معینة كالدراسة و العلاج، الزواج، مبالغ ب
.2ائتمانیةالسیاحة...الخ، حیث یقدم لهم فوائد و تسهیلات 

الحصول على الائتمان الذي یطلبه ، باسمهحیث تتیح لمن أصدرت : إصدار البطاقات الائتمانیة–4
كتقدیم خدمات البطاقات الائتمانیة و بموجبها یتمتع العمیل بالحصول على شراء بضائع من المتاجر أو 
التمتع ببعض الخدمات الأخرى، على أن یقوم العمیل یسدد القیمة ما یشتریه إلى البنك خلال أجل معین 

.3و بدون فوائد 

.433-432،ص1997، الدار الجامعیة، الإسكندریة مبادئ الاقتصادعبد النعیم محمد مبارك، 1
.19-18،ص2000، دار وائل للنشر، عمان،الاتجاهات المعاصرة في ادارة البنوكزیاد رمضان ، محفوظ جودة، 2
.142، ص 2000الاسكندریة،،الدار الجامعیة للنشر،، عملیاتها و إداراتهاالشاملةالبنوك المطلب عبد الحمید، عبد3
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تتمثل عملیات التوریق في تحویل الدیون أو الأصول المالیة غیر السائلة : توریقالقیام بعملیات ال- 5
المال، و ذلك مثل القروض المصرفیة إلى مساهمات في شكل أوراق مالیة قابلة التداول في أسواق رأس 

.1إلى مؤسسة مختصة في إصدار الأوراق المالیةببیع الدین

: إلى الوظائف التقلیدیة و الحدیثة یقوم السلك التجاري بما یلي بالإضافة: ـرى وظائـف  أخ: ثالثا

الشخصي؛الإسكانتمویل - 
فظ الوثائق و الممتلكات الثمینة؛تأخیر الخزائن الحدیدیة للجمهور لح- 
منح البطاقات الائتمانیة؛- 
القیام بعملیات أمناء الاستثمار؛- 
المسافرین و الاعتمادات الشخصیة؛تحویل نفقات الأسفار و السیاحة و إصدار صكوك - 
.2تحصیل الشیكات و الكمبیالات للعملاء - 

ــة البنوك التجاریة  أهمیـ: المطلب الثاني

: تكمن أهمیة البنوك التجاریة فیما یلي 

خلق النفود الائتمانیة؛- 
السیولة أو العرض الكلي للنقود؛خلق- 
شركات التأمین و مكاتب الصیارفة؛المالیة كالبنوك المتخصصة و تقدیم القروض و الخدمات- 
إضافة إلى العادات و التقالید التي تشكل في مجموعها للإطار الإجراءاتتطبیق القوانین و - 

الحركي للجهاز المصرفي في البلد؛
عامل المباشر مع الأفراد و المشروعات الخاصة؛الت- 
.3تنفید سیاساته في المجال النقديمساعدة البنك المركزي في- 

.39،ص 2001، الدار الجامعیة ، الاسكندریة ، العولمة و اقتصادیات البنوكعبد المطلب عبد االله، 1
.95الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره ، ص 2
.220،221، ص2007للنشر و التوزیع و الطباعة ، عمان ، الأردن، ، دار المسیرة الاقتصاد الكليمحمود حسین الوادي، 3
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مصادر أموال البنوك التجاریة و استخداماتها   : المبحث الثالث 

تعكس میزانیة أي بنك تجاري الحالة المالیة للبنك في تاریخ معین حیث تضم جانبین أو شقین 
الثاني و المتمثل في الشق الأول المتمثل في الموجودات أو استخدام البنك لموارده المالیة ، الشق 

المطلوبات أو الموارد و تتمثل في حقوق المساهمین التي اعتمد البنك التجاري في تحویله علیها، حیث 
أنّ هذا الأخیر (الموارد) ینقسم إلى قسمین موارد ذاتیة داخلیة و موارد خارجیة .

الموارد الداخلیة (الذاتیة )  : المطلب الأول 

، 1یتكون من الأموال التي دفعها أصحاب البنك التجاري لتكوین رأس المال للبنكو : رأس المال –1
الخصوم و أنه بمثابة حساب مدین للمؤسسین و مع ذلك إجماليبنسب ضئیلة من و هو لا یشكل إلا 

فهو یعتبر مؤشرا بمثابة المركز المالي للمصرف و عادة تفرض التشریعات المصرفیة حدودا دنیا على 
أو الإفلاسال و لا تمنع من زیادته بعد التأسیس، و لكنها تحول دون نتیجة إلا في حالة إشهار رأس الم

.2مواجهة خسارة ما لتلبیة غرض استثماري معین

و هي عبارة عن ذلك الجزء المتقطع من أرباح البنك خلال سنوات عمله و تقیم إلى : الاحتیاطیات –2
: قسمین 

و هو ما یلزم به البنك المركزي في البنوك التجاریة باحتجازه كنسبة معینة : یاطي القانونيتالاح
من الأرباح سنویا لتكوینه ، و یكون بنص قانوني بموجبه یحدد معدله و حده الأقصى .

 3: و یحسب هذا المؤشر بالعلاقة التالیة

.28، ص 1997عة و النشر، عمان،دار صفاء للطبا،6ط،إدارة الأعمال المصرفیةزیاد سلیم رمضان، 1
.247، ص 2003، الدار الجامعیة، الاسكندریة،النقود و اعمال البنوك و الأسواق المالیةمحمد یونس، عبد المنعم مبارك ، 2
.80،ص 2004-2003، مطبعة جامعة منتوري، قسنطینة ،دروس في الاقتصاد النقدي و المصرفيسحنون محمود، 3

=نسبة الاحتیاطي النقدي القانوني 
الأرصدة النقدیة المودعة لدى البنك المركزي 

قیمة إجمالي الودائع + التزامات أخرى
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و یحدده مجلس إدارة البنك، و هو نسبة الأرباح السنویة، و یحتفظ به : الاحتیاطي الخاص
1یعتبر هذا احتیاطي اختیاري.أو لمواجهة خسارة غیر متوقعة  و لتدعیم المركز المالي

،لا یظهر في میزانیة البنك التجاري و لا في سجلاته تسمى الاحتیاطات السریةكما یوجد احتیاطي 
: 2و عادة تكون في شكل 

متها الحقیقیة بشكل واضح و كبیر؛تقدیر قیمة بعض الأصول المملوكة للبنك بأقل من قی- 
شكوك في تحصیلها بشكل مبالغ فیه؛تكوین احتیاطي معتبر للزبون الم- 
معتبر للزبون المعدومة .تكوین احتیاطي - 

تمثل موارد ذا طبیعة مؤقتة تأخذ بعین الاعتبار عند تقدیر الموارد المتاحة : الأرباح غیر الموزعة –3
للتوظیف، باعتبارها المبالغ التي یعتمد البنك إلى عدم توزیعها من إجمالي أرباحه .

إجمالي الأرباح المحققة في نهایة كل فترة فالبنوك التجاریة تكونها محملة إیاها على : المخصصات –4
الأوراق المالیة التي تحتفظ بها ، أولي أسعارلمقابلة أغراض معینة، كمواجهة الهبوط المحتمل في مالیة

العملات الأجنبیة التي تحوزها لمواجهة خطابات الضمان التي تصدرها و بعض أنواع الاعتمادات أسعار
صات لتغطیة مصروف مؤكد كمخصص الضرائب مثلا، أو مكافأة المستندیة، و تضع  بعض المخص

نهایة الخدمة، و الجدیر بالذكر أن أرصدة هذه المخصصات لا تعتبر بكاملها موارد باعتبارها تخصص 
بر من موارد البنك.من هذه الأرصدة بعد تغطیة هذه الالتزامات یعتلمواجهة الالتزامات فما یتبقى

الموارد (الالتزامات) الخارجیة : المطلب الثاني

بر مبلغ من خصوم البنك ، و یتكون من المبالغ و یتمثل هذا القسم من الحسابات أك: الودائــع –1
یودعها العملاء و تظم الودائع بجمیع أنواعها من الأفراد و المؤسسات و الهیئات ، و التي تقسم إلى عدة 

الودائع الجاریة و ودائع التوفیر ثم ودائع بإخطار و ودائع : أنواع حسب ما رأیناه سابقا و تتمثل في 
رد التي یعتمد علیها البنك لمنح القروض .لأجل و تعد أهم الموا

.210، ص 2010، دار الجامعیة الجدیدة الاسكندریة، أساسیات الاقتصاد النقدي و المصرفيعادل احمد حسین، 1
.77سحنون محمود، مرجع سبق ذكره، ص 2
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و رغم أن البنوك لا تمتلك السیطرة على مستوى ودائعها، و لكن یمكنها أن تؤثر في حجم الودائع لدیها، 
لأن للودائع دور هام في ربحیة البنك لذلك تشتد المنافسة بینها على جذب المزید من الودائع من خلال 

.1التي یمكن زیادة الودائعالبحث عن الأوعیة و الوسائل 

: شیكات و حوالات و اعتمادات دوریة مستحقة الدفع–2

.2هي عبارة عن ذمم و التزامات على البنك یكون ملزما بتسدیدها عند تاریخ الاستحقاق 

التزامات البنك التجاري لبنوك أخرى محلیة كانت أو أجنبیة، حیث تنشأ و یمثل : مستحق للبنوك –3
.3هذه الالتزامات عند نقص السیولة 

یعتبر الاقتراض من البنك المركزي یعتبر مصدرا : الاقتراـض من البنك المركزي و البنوك الأخرى–4
أموال البنك التجاري، حیث یقوم البنك المركزي بتزوید البنك التجاري في حالات خاصة و من مصادر 

.تحت شروط معینة 

مواجهة انخفاض سیولة المصرف التجاري، و عدم قدرته على الوفاء بالتزاماته المالیة بسبب - 
عملاء، أو التمادي في منح القروض؛سحوبات ال

اع نسبة الاحتیاطي القانوني أو بسبب زیادة طلب انخفاض احتیاطات المصارف بسبب ارتف- 
المستثمرین للائتمان الناجم عن تصاعد مستوى النشاط الاقتصادي .

المحلیة أو المراسلة، حتى و هي ودائع البنوك الأخرى : حساب البنوك الأخرى و البنوك المراسلة –5
جزء من مواردها التي حصلت علیها عن طریق إیداعات الوحدات بإیداعتقوم بعض المصارف 

یمثل مصدرا من مصادر أموال البنك المودعة لدیه و الإیداعالاقتصادیة لدى بنك تجتري آخر، و هذا 
توظیفا للبنك صاحب الودیعة یحقق من ورائه عائدا .

.200- 196، ص 2003دار المناهج للنشر و التوزیع ، عمان الأردن، ،2ط، ادارة العملیات المصرفیةخالد هیب الراولا، 1
.123، ص 1991، الدار الجامعیة، بیروت، اقتصادیات التطور و المالزینب عوض االله، 2
.64، ص 1996بیروت،، دار النهضة العربیة للطبع و النشر ، مذكرات في النقود و البنوك،اسماعیل محمد هاشم 3
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المدفوعة مقدما، و المصروفات الإیراداتو فیها نجد القیود تحت التسویة و : مطلوبات أخرى –6
إلى الحسابات الدائنة بالإضافةالمستحقة، و أرصدة الحسابات الموزعة التي لم یتم دفعها لمستحقیها ، 

الأخرى التي لم تندرج تحت أي المجموعات المحاسبیة السابقة .

یة، كما أن أي زیادة في نلاحظ أن أي زیادة في ودائع البنك سوف تزید من سیولة البنك و إمكانیاته النقد
قروض البنك تعتبر استخداما و تؤدي إلى تناقص سیولة و نقدیة البنك .

التجاریةكو البناستخدامات: المطلب الثالث

: تتمثل استخدامات البنوك التجاریة فیما یلي 

تتكون السائلة ، و ولیة أو الاحتیاطات و تعرف أیضا باسم الاحتیاطات الأ: الموجودات النقدیة - 1
الأرصدة النقدیة للمصرف التجاري من النقود الورقیة و المعدنیة (المسكوكات المساعدة) التي تحتفظ 

: بها البنك في 

خزینته أو في الصندوق؛- 
لدى البنك المركزي؛- 
لبنوك الأخرى المحلیة و الأجنبیة؛لدى ا- 
على البنوك الأخرى ، أن الغرض الموجودات التي في مرحلة التحصیل كالشیكات المستحقة - 

الأساسي من الاحتفاظ المصرف التجاري بهذه الأرصدة یتمثل في توفیر عنصر السیولة لمواجهة 
العملاء الیومیة على مختلف ودائعهم و مقابلة متطلبات الاحتیاطي القانوني المفروض على 

ف بأعلى درجات السیولة البنك المركزي كنسبة من الودائع ، و هذا النوع من الموجودات یتص
لكنه لا یدر أي فائدة .

و یقصد بها كافة حقوق البنك لدى الغیر، و یعبر عن الجانب الذاتي في میزانیة البنك، و تبیین 
1: الاستخدامات المختلفة لأموال البنك و هي كما یلي 

و تمثلها النقود الحاضرة التي تحتفظ بها في البنك في : الأرصدة النقدیة( السیولة في البنك) –2
خزائنه، و التي تتخذ أساسا شكل الأوراق النقدیة القانونیة و النقود المساعدة، و ما یكون في حیازته 

.95، ص 2000دار الصفاء للنشر و التوزیع ، عمان، ، 1ط، النقود و البنوكرشاد عصار، ریاض الحلبي، 1



خل إلى البنوك التجاریةدمــــــــــــــــــــالفصل الأول 

15

من عملات أجنبیة، و هي تمثل خط الدفاع الأول لمواجهة طلبات السحب الفوریة لعملاء البنك و 
ى قدرته على مواجهة التزاماته في الحال، و ذلك من خلال ارصدته النقدیة تعني السیولة في البنك مد

السائلة المحتفظ بها في صندوقه  ، أو من خلال تحویل ما لدیه من أصول أخرى إلى نقود سائلة 
: دون تحمل أي خسارة ، و هنا یمكن التمییز بین مفهومین للسیولة 

قدیة الموجودة تحت تصرف البنك أي تلك الأرصدة التي و هي الأرصدة الن: السیولة الجاهـزة –أ 
.1یملكها في خزائن البنك المركزي أو لدى البنوك التجاریة الأخرى 

بسرعة و بسهولة و هي تلك الأصول التي یمكن تحویلها إلى سیولة : السیولة شبه الجاهزة –ب 
المخصومة ،سندات الخزینة الأوراق التجاریة المخصومة من خلال إعادة دون خسارة، كالحولات

خصمها لدى البنك المركزي .

2: و تحتفظ ،البنوك التجاریة بأرصدة نقدیة لدى البنك المركزي على نوعین

تمثل الاحتیاطي النقدي القانوني الذي یفرضه البنك المركزي على البنوك التجاریة : النــوع الأول 
كنسبة من مجمل الودائع، و نسبة الاحتیاطي النقدي القانوني قابل للتغیر وفقا لمتطلبات أهداف 
السیاسة النقدیة من خلال التحكم بحجم الائتمان المصرفي و بالتالي یعرض النقد و تكیفه لحاجة 

یمكن السحب النشاط الاقتصادي ، و الاحتیاطي القانوني مثل النقد بالصندوق لا یخل أي فائدة و لا 
.علیه فهو حساب مجمد

یتمثل بالأرصدة النقدیة التي تحتفظ بها البنوك التجاریة لدى البنك المركزي في :ـي النــوع الثان
صورة حساب جاري، قابل للسحب في أي وقت، و هذا یعني أنه إلا جانب الحساب المجمد یوجد 

: حساب طلیق، و یقوم هذا الحساب بوظائف عدیدة أهمها 

لى البنك لصالح یستخدم في عملیة المقاصة بین البنوك، أي تسدید قیمة الصكوك المسحوبة ع- 
عملاء بنوك أخرى؛

لبات الاحتیاطي النقدي القانوني؛مواجهة متط- 

.103مرجع سابق، صالمنعم مبارك،محمد یونس، عبد 1
.25،ص 2008،الجزائروان المطبوعات الجامعیة،دی، 4ط،محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزویني ،2
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سع في قروض الاستثمارات القائمة.التو - 

زیادة سیولته و علیه فإن زیادة حجم الأرصدة النقدیة التي یحتفظ بها المصرف التجاري تؤدي إلى
هذا یعني بنفس الوقت تقلیص قدرته على منح الائتمان و انخفاض قدرة العوائد المتأتیة من استثماریة و 

العكس بالعكس .و المصرفیة،

و الفقرة الأخیرة من الموجودات النقدیة هي الأرصدة النقدیة التي تودع لدى مصرف آخر، و الهدف 
ة في القروض التي لا تستطیع المصارف الصغیرة القیام بها منها تسویة مقاصة الصكوك و المشارك

بمفردها ، فضلا عن أنها تعتبر توفیقا مربحا و متمتعا بسیولة عالیة .

: ـارات الاستثم–3

تقوم المصارف التجاریة بسد متطلبات الاحتیاطي القانوني بتوظیف أموالها الفائضة في 
الأجل (السنداتالحكومیة قصیرة الأجل (حولات الخزینة) و طویلةاستثمارات مالیة، كالأوراق المالیة 

العامة)، و سندات المشروعات القطاع العام الإنتاجیة و الخدمیة ، نظرا لما تدره هذه الأوراق من عائد 
مجزى للمصرف التجاري ، و بسبب هیمنة الأوراق المالیة العامة على الاستثمارات هو أنها توفر لحائزها 

1: من المزایا أهمها جملة 

ضمونة تماما من قبل جهة اصدارها؛التزام الدولة بالوفاء بقیمتها كاملة فهي م- 
، مما سهولة و بدون كلفة إلى نقد سائلقابلیة بیعها في السوق و تحویلها إلى نقد بسرعة و- 

ة؛یجعلها عالیة السیولة خاصة في الدولة الصناعیة لوجود سوق متطور 
لبات الاحتیاطي للاقتراض من البنك المركزي و كذلك للوفاء بجزء من متطاستخدامها كضمان- 

النقدي القانوني؛
أنها ذات مردود مالي و تعرف الاستثمارات باسم الاحتیاطات الثانویة أو (خط الدفاع الثاني) إذ - 

یمكن استخدامها للتزوید بالسیولة في الأوقات التي توجد فیها احتیاطیات أولیة كافیة .

.26شاكر القزویني، نفس المرجع، ص1
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: القروض المصرفیة –4

و تسمى أیضا بالتسهیلات الائتمانیة النقدیة، و تعتبر مصدرا أساسیا من مصادر حصول البنك 
التجاري على الأرباح، حیث تعتبر القروض أكثر أنواع الأصول عائدا و ربحا، لذا فإنها تؤلف الجزء 

ر البنوك أنواع مختلفة من القروض ته ( استخدامات موارد البنك التجاري)، و توفالأكبر من موجودا
القروض بعد دراسة جملة لعملائها سواء كانوا أشخاص طبیعیین (أفراد) أو معنویین (شركات) و تمنع 

من العناصر الخاصة بالمقترض و العرض من القرض و الحالة الاقتصادیة للقطر و ذلك لضمان 
لة ، و یلجأ البنك إلى أخذ ضمانات من أو على الأقل تقلیل المخاطر المحتماسترداد مبلغ القرض

الأوراق المالیة، العقارات، الأوراق : المقترض للاطمئنان على القرض و من هذه الضمانات هي 
و البضائع) ، و كذلك سمعة و مكانة المقترض في السوق فضلا الآلاتالتجاري، الذهب، معدات و 

1: تتخذ القروض أشكالا عدیدة منها عن ضمانات أخرى كتقدیم كفیل مثل یتعهد بتسدید القرض، و 

و تتمثل بقیام البنك یمنح عملیة الحق في : ریة المدنیة( السحب على المكشوف) االحسابات الج–أ 
مبلغا یتجاوز مقدار رصیده لدى البنك و كحدود معینة یتم الاتفاق علیها السحب على حسابه الجاري 

مع البنك مسبقا، و هذا یعني أن البنك التجاري یضع تحت تصرف عملیة تخصیصات تفوق عما 
یمتلكه من مبالغ في حسابه الجاري، و یتوجب على العمیل دفع فائدة على المبلغ الذي تم استعمالیه 

فعلا .

و تعني كل ورقة قابلة للخصم لدى البنك التجاري، حیث یستطیع : ت المخصومة الحوالا–ب 
المستفید(الحامل) من الورقة التجاریة أن یقدمها للبنك للحصول على قیمتها قبل میعاد استحقاقها ، و 
یقوم البنك بخضمها له، أي دفع قیمتها بعد تنزیل مصاریف الخصم العمولة(الفائدة) و یدفع البنك 

تبقي للمستفید، و یسمى سعر الفائدة التي تخصم به الورقة التجاریة بسعر الخصم، و یقوم البنك الم
: لتحصیل قیمتها الاسمیة، و هي نوعان بالاحتفاظ بها حتى تاریخ استحقاقها و تقدیمها إلى المدني

و هي عبارة عن دین قصیر الأجل تصدره الدولة، و ذلك لتغطیة نفقاتها لعدم : ةات الخزینــذونأ- 
بمیزانیة الدولة، و تقوم البنوك التجاریة بشرائها للاحتفاظ بها حتى الإیراداتالتوافق الزمني بین 

أشهر .3حین موعد استردادها، و هذا بعد فترة قصیرة لا تتجاوز 

.106رشاد العصار، ریاض الحلبي، مرجع سبق ذكره، ص1
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بیالة و السند الأدنى تقبل البنوك التجاریة بخصمها للعملاء، و و تشمل الكم: الأوراق التجاریـــة - 
غالبا تكون هذه الأوراق مستحقة داخل الدولة، و لكنها قد تكون مستحقة الدفع في الخارج في 

و الموقف المنتظر لأصحاب بعض الأحیان، و یتوقف حجم التوظیف على سیاسة كل بنك، 
حاب القروض.الودائع و التقلبات التي یتعرض لها أص

و الكمبیالة أو السفتجة تتمثل في تحریر كتابي وفق شرائط مذكورة في القانون و تتضمن أمرا - 
صادرا من شخص هو الساحب میعاد معین أو قابل للتعیین و السند لأمر (السند الأدنى) ورقة 

بمجرد الاطلاع أوفى تتضمن تعهد محررها بدفع مبلغ معین لإذن شخص آخر هو المستفیذ
إذ أنه یختلف عن الكمبیالة في أنه لا یشترط عند إنشائه إلا 1میعاد معین أو قابل للتعیین، 

شخصین هما المحرر و المستفید في حین الكمبیالة تشترط إضافة المسرب علیه .

: القروض النقدیة المباشرة–5

صرف للمقترض بمجرد الاتفاق بینه و بین المصرف یقصد بالقروض هي عبارة مبلغ من المال یقدمه الم
المصرف تقدیم القروضعلى مقداره و موعد سداده و أي شروط أخرى تتعلق بالقرض، حیث یقوم

المختلفة لعملائه للقیام بمشاریعهم، و ذلك لأن وظیفة اقراض الأموال في إحدى الوظائف الأساسیة لعمل 
المصارف التجاریة .

: ـفــالسل–6

یقصد بالسلف هي التزاما من المصرف إلى الحاصل علیها بالسحب منها في حدود المبلغ 
المصرح به ، حیث یقوم البنك بتقدیم سلف متنوعة للأفراد لمواجهة حاجاتهم الاستهلاكیة كسلف الموظفین 

و سلف الزواج و غیرها .

: الموجودات الأجنبیة –7

یقتصر تعامل المصارف التجاریة على العملة الوطنیة لوحدها، بل یتعداها للتعامل بالعملات لا
.یحتفظ البنك بالعملات الأجنبیة القابلة للتحویل، و ذلك لأغراض تمویل التجارة الخارجیةالأجنبیة حیث 

.284، ص 2008الأردن،،دار الثقافة للنشر و التوزیع، عمان،1ط،الأوراق التجاریة و العملیات المصرفیةكرم ملكیة، أ1
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و تتضمن استثمارات البنك التجاري ممتلكات البنك من أوراق سواء كانت : محفظة الأوراق المالیة–8
الأوراق المالیة خاصة ، و هي الأسهم و السندات التي تصدرها المشروعات الخاصة ، و الأوراق المالیة 

1العامة، و هي السندات التي تصدرها الدولة .

و الأثاث تمارس فیها نشاطه وتيلبنك و الو تشمل على المباني التي یمتلكها ا: موجودات أخرى–9
السابق لأصول البنك التجاري نجد أننا المعدات و الفوائد المستحقة، و بصفة عامة من خلال العرض 

تنازلیا من أصل إلى آخر ترتفع معدلات الأرباح و لكن بالمقابل تنخفض درجات السیولة، فتكون انتقلنا
و بالتالي درجة عالیة منها إذا ما وضع كل أصوله في شكل النقدیة انالأمللبنك تحقیق هدفي السیولة و 

صحاب رؤوس الأموال المشاركة البنك من أجلها و بذلك سیضر مصالح ملاكه و أأنشئمع الغایة التي 
.فیه

.285نفس المرجع، ص كرم ملكیة،أ1
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: نموذج لمیزانیة البنك التجاري : ) 10(جدول

(الخصوم أو الموارد) المطلوباتالموجودات و الأصول أو الاستخدامات 
: موجودات نقدیة –1

في الصندوق .-
لدى البنك المركزي .-
حسابات لدى البنوك الأخرى -

: الاستثمارات في الأوراق المالیة –2
حوالات في الخزینة العامة .-
سندات حكومیة .-

: القروض و السلف –3
أوراق تجاریة (كمبیالات ، سندات -

أدنیة مخصومة) .
سلف و قروض مختلفة .-

موجودات أجنبیة .–4
شیكات قید التحصیل .–5
موجودات أخرى .–6

حساب رأس المال .–1
رأس المال المدفوع .-
الاحتیاطات .-
الأرباح الغیر موزعة .-

الودائـــع .–2
ودائع جاریة(تحت الطلب) .-
ودائع آجلیة .-
ودائع بإشعار .-
(حسابات التوفیر)ودائه إدخاریة-
ودائع أجنبیة .-
ودائع حكومیة .-

الاقتراض من البنك المركزي .–3
الاقتراض من البنوك الأخرى .–4
حسابات البنوك الأخرى .–5
شیكات مستحقة الدفع .–6
مطلوبات أخرى .–7

مجموع المطلوباتمجموع الموجودات
دار وائل للنشر و التوزیع، ،2ط،المصرفي الاسلاميأساسیات العملمحمود حسن صوان، : المصدر 

.36، ص2008،عمان
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: الأولخلاصة الفصل

: توصلنا إلى النتائج الآتیةمن خلال ما تناولناه في الفصل الأول 

؛ة المحرك الاساسي للاقتصاد الوطنيتعتبر البنوك التجاری
 و المستثمرین(اصحاب (أصحاب الفائض) المدخرین وصل بین یعتبر البنك التجاري حلقة

العجز)؛
 یسعى أي بنك تجاري إلى تحقیق ثلاثة أهداف رئیسیة و هي السیولة و الربحیة و الأمان

؛و استخداماته(الضمان) .و لتحقیق هذه الأهداف یجب علیها أن توازن بین موارده
 لتجاریة .البنوك ابهاتعتبر وظیفة خلق النقود من أهم الوظائف التي تقوم



: ثانيالفصل ال

حولعمومیات
الاستثمارقروض
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تمهیــد : 
عملیات الاقتراض هي من الأعمال الوظیفیة الرئیسیة التي تقوم بها البنوك التجاریة، حیث أن 
هذه العملیات هي التي تحقق السیاسة النقدیة لأي بلد و بما أن البنوك تعمل على استثمار هذه القروض 

نزمات و آلیات میكاإتباعیجعل هذه الأخیرة أمام مجموعة من العوائق و المخاطر التي تفرض علیها 
حیث تكون كخلیة لحفظ و حمایة أصولها و ودائع زبائنها و هذا كله مقابل بطبیعة الحال للاستفادة و من 

و منه فإن عملیة الاقتراض تحدد وفقا لعدة شروط منها: القروض، تلك الخدمات فالأساس هو الربح 
لتالیة: العائد مع تقدیم الضمان و علیه سنتطرق في هذا الفصل للمباحث ا

یة قروض الاستثمار و آلیة منحها؛: ماهالمبحث الأول
قروض الاستثمار و كیفیة تسییرها؛: مخاطر الالمبحث الثاني
: الضمانات البنكیة و كیفیة تسییرها .المبحث الثالث
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ة قروض الاستثمار و آلیة منحها المبحث الأول : ماهی
تعتبر نشاطات الاستثمار العملیات التي تقوم بها المؤسسات لفترات طویلة بهدف الحصول على 

ل الاستثمارات بأخذ أشكال مختلفة.، و تدخل البنوك في تمویإما عقارات أو معدات أو آلاتإنتاجوسائل 
و سنتناول في هذا المبحث .

ثمار؛تالمطلب الأول : مفهوم قروض الاس
روض الاستثمار؛: أنواع قالمطلب الثاني
: دراسة ملف قرض استثمار و التحلیل المالي له .المطلب الثالث

المطلب الأول : مفهوم قروض الاستثمار 
أولا: تعریف قروض الاستثمار

القروض بصفة عامة.قبل التطرق إلى تعریف القروض الاستثمار یجب الإشارة إلى تعریف 
یمكن اعتبارها أفعال الثقة بین الأفراد. و یتجسد القرض في ذلك الفعل الذي یقوم بواسطته شخص حیث

ما و هو الدائن ( و یتمثل هذا الشخص في حالة القروض البنكیة في البنك ذاته) بمنح أموال إلى شخص 
من أو تعویض هو آخر هو المدین أو یعده بمنحه ایاه أو یلتزم بضمانه أمام الآخرین و ذلك مقابل ث

1الفائدة .

أما قروض الاستثمار فهي القروض الموجهة إلى تمویل الأصول الثابتة في المیزانیة و ذلك للحصول - 
على معدات و وسائل الإنتاج و بذلك فهي تساهم في رفع الطاقة الإنتاجیة للمؤسسات أي أن البنك 

وض الاستثمار فإن قر تجمید أمواله لفترة لیست بقصیرة إذ یمكن أن تفوق طبیعة الاستثمار و بالتالي 
؛2سنوات إلى عشرون سنة تمتد من سبع

ما لتمویل الاستثمارات الثقیلة إنّ قروض الاستثمار تمتد لفترة تفوق سبع سنوات و هي موجهة عمو - 
هي تمنح من طرف مؤسسات مالیة متخصصة و لكن مع تغیر الزمن أصبح بإمكان البنوك التجاریة و 

.3القیام بمثل هذه العملیات
خصائص قروض الاستثمار ثانیا :

تتمثل خصائص قروض الاستثمار في : 
ر منقولة توجد قروض الاستثمار إما للحصول على قیم منقولة كوسائل الانتاج، المعدات...أو قیم غی- 

مثل الأراضي و المباني؛
ج قروض الاستثمار إلى أموال ضخمة؛تحتا- 

.55الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 1
.73، ص 2011-2010، دیوان المطبوعات الجامعیة، 7تقنیات البنوك، ط الطاهر لطرش، 2

3 - F.Boiyacoub : l’entreprise et le financement bancaire, edition cas bah.2000.p252.
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؛سنةتمتد قروض الاستثمار من سبع سنوات إلى عشرون- 
باعتبار أن قروض الاستثمار تتمیز بطول مدتها فإنها تنطوي على مخاطر عالیة، لذلك یجب على -

1.البنك طلب ضمانات أكبر للحد من هذه المخاطر

: أنواع قروض الاستثمار المطلب الثاني
توجد عدة أنواع من قروض الاستثمار نذكر منها : 
و تنقسم بدورها إلى نوعین :أولا : القروض الكلاسیكیة لتمویل الاستثمارات : 

ت هو موجه لتمویل الاستثماراسنوات و تتراوح مدتها من سنتین إلى سبعقروض متوسطة الأجل :)1
.2سنوات كالآلات و المعدات التي لا تتجاوز عمر استعمالها سبع
و تنقیم القروض المتوسطة الأجل إلى :

هي قروض قابلة لإعادة الخصم لدى مؤسسات مالیة قروض متوسطة الأجل قابلة للتعبئة : –أ 
أخرى، أو لدى البنك المركزي، أي أن البنك المقرض یمكن الحصول على السیولة إذا احتاج إلیها 

.قبل حلول میعاد استحقاقها، كما یمكن تعبئة هذه القروض في السوق المالي (لا تتوفر في الجزائر) 
إمكانیةفإن ذلك یعني أن البنك لا یتوفر على قروض متوسطة الأجل غیر قابلة للتعبئة :–ب) 
خصم هذه القروض لدى مؤسسة مالیة أخرى، أو لدى البنك المركزي، و بالتالي فإنه یكون إعادة

مجبرا على انتظار سداد المقترض لهذا القرض، لذلك یجب على البنك أن یحسن دراسة القروض و 
.3یحسن برمجتها زمنیا لتفادي مخاطر السیولة القائمة بشكل جدید 

تلجأ المؤسسات التي تقوم باستثمارات طویلة إلى البنوك لتمویل هذه قروض طویلة الأجــل : –2
العملیات نظرا للمبالغ الكبیرة التي لا یمكن أن تعبئها لوحدها، و كذلك تطر المدة الاستثمار و فترات 
الانتظار الطویلة قبل البدء في الحصول على عوائد و القروض الطویلة الأجل تفوق في الغالب 

) سنة و هي توجه لتمویل نوع خاص من 20ت، و یمكن أن تمتد أحیانا إلى غایة عشرین() سنوا07سبع(
.4الاستثمارات مثل الحصول على عقارات ...الخ 

)Crédit-bailou leasing(القرض الایجاري : ثانیا: 
هو عبارة عن عملیة یقوم بموجبها بنكا أو مؤسسة مالیة أو شركة تأجیر مؤهلة قانونا لذلك بوضع 

التنازل إمكانیةمع الإیجارأو معدات أو أیة أصول مادیة أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبیل ألآت
الایجار.ثمنعنها في نهایة الفترة المتعاقد علیها ، و یتم التسدید على أقساط یتفق بشأنها تسمى 

.74–73الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 1
2 - BERKAL. Sofia, les relation Banques / Entreprises publiques :

Partes et limites ; mémoire En vue de l’obtention du diplôme de magister en sciences économiques
option : Gestion des entreprise, Université mouloud mammeri de tiz-ouzou, 2012.

.75لطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ا3
. 77،ص76، نفسهالطاهر لطرش ، مرجع 4



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عمومیات حول قروض الاستثمارالفصل الثاني :

26

و یمكننا من خلال هذا التعریف استنتاج خصائص القرض الایجاري الأساسیة : 
رة و لیس إلى المؤسسة ن ملكیة الأصل أو الاستثمار أثناء فترة العقد تعود إلى المؤسسة المؤجإ- 

المستأجرة؛
إن المؤسسة المستأجرة غیر مطالبة بإنفاق المبلغ الكلي للاستثمار مرة واحدة و إنما تقوم بالدفع على - 

؛الإیجارأقساط تسمى ثمن 
جرة ثلاث خیارات، إما أن تجدد العقد أو تشتري الأصل في نهایة فترة العقد تتاح للمؤسسة المستأ- 

الأصل إلى المؤسسة المؤجرة؛بإرجاعبالقیمة المتبقیة أو تقوم 
المؤسسة ة المؤجرة و المؤسسة المستأجرة و عملیة القرض الایجاري نقوم بین ثلاث أطراف هي المؤسس- 

.1المصورة لهذا الأصل 
أنواع القرض الایجاري : 

، كما یقدم لآلاتیشمل هذا النوع الأصول المنقولة كمعدات النقل و التشغیلي : الإیجارعقد –)1
الخدمي في بعض الأحیان ، بالإیجارالخاصة بالتجهیزات، لهذا یسمى الإصلاحخدمات الصیانة و 

لنوع نظرا العوامل موسمیة أو عرضیة من شأنها أن تزید من حجم الطلب على تلجأ  المؤسسات لهذا ا
منتجاتها، و یكون المؤجر مسؤولا عن تكالیف الصیانة و التأمین .

عقد الایجار التمویلي : –)2
بتحویل كل الحقوق و الالتزامات یمتد هذا العقد على طول العمر الاقتصادي للأصل ، یتمیز 

لتأمین المخاطر المرتبطة بملكیة الأصل المعني إلى المستأجر ، و بالتالي تكون تكالیف الصیانة و او 
2.و باقي النفقات على عاتق المستأجر

و التحلیل المالي له: دراسة ملف طلب القرضالمطلب الثالث
ولا: دراسة ملف طلب القرضأ

خلال هذه المرحلة یتم جمع المعلومات اللازمة بالمقترض و القرض، في حد ذاته، إذ یعتبر ملف 
القرض الأساس و القرض في حد ذاته، إذ یعتبر ملف القرض الأساس في عملیة الدراسة و التحلیل 

و المتابعة أیضا و یتضمن ملف القرض الوثائق الآتیة :  
طي)؛طلب القرض (خ- 
عقد القرض؛- 
وثائق الرهن؛- 

.454، ص 1985، الدار الجامعیة ، مصر ،الاقتصاد النقدي و المصرفيمصطفى رشدي شیحة، 1
.342، ص 2007، دار الجامعیة الجدیدة، مصر، إدارة البنوك و تكنولوجیا المعلومات،طارق طه2
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و لكي یتأكد البنك من صحة الوثائق المقدمة إلیه 1معینة وثیقة تبین وضعیة العمیل خلال فترة زمنیة -
و أنها مطابقة للقانون یقوم بالدراسة القانونیة و الإداریة لهذا الملف و التي تتضمن معلومات عن 

یقسبض منه)، القروض التالمقترض (یقدم المقترض طلب الاقتراض و الذي یبین القرض والغر 
إلى قدرة البنك على انسداد إضافةالحصول علیها، أسماء البنوك التي سبق التعامل معها، 

.2المرهونات التي یمكن أن یقدمهاو 
: طلب القرضالدراسة الاقتصادیة لملف) 2

تأتي الدراسة الاقتصادیة للملف على النحو التالي : 
: أي التركیز على الثقة في العمیل المفترض التي تعتمد على مدى نزاهته و التزامه العامل البشري

بتعهداته و عقوده اتجاه متعاملیه .
: یتمثل في دراسة المحیط الاقتصادي و الذي ینشط فیه العملاء من حیث القطاع العامل الاقتصادي

بمستقبل الأحوال الاقتصادیة للقطاع .التنبؤأو نشاطه بهدف 
إعادةدراسة السیاسة النقدیة للدولة من حیث معدل الفائدة، معدل الخصم، عامل النقدي :ال

الخصم...الخ .
: دراسة موقع العمیل في مجال نشاطه من النزاعات العمالیة و الاجتماعیة .العامل الاجتماعي
 : دراسة طبیعیة المنتوج لمعرفة القدرة التنافسیة لهذا المنتوج دراسة المنتوج.
: المؤسسة في السوق و نصیبها في القطاع ككل على المستوى الداخلي أو لتحدید وزن دراسة السوق

الخارجي .
: أي دراسة تقنیة للمشروع المراد تحویله خاصة إذا تعلق الأمر بقرض استثماري .الدراسة الفنیة
: لیة و المحاسبیة ائق الماأي تحلیل الوضعیة المالیة لطالب القرض بناءا على الوثالدراسة المالیة

یتم هذا التحلیل بناءا على جملة من المؤشرات منها مؤشرات و نسب التوازن قصیر الأجل التمویل و 
.3مال العامل ، وضعیة الخزینة ، الاحتیاج في رأس المال العامل إلى رأس الإضافةالدائم 

: متابعة القرض)3
بعد قبول القرض، یقوم البنك بمجموعة من الإجراءات تتمثل في ما یلي : 

یتم تحدید الاحتیاجات المالیة الفعلیة للعمیل من خلال التحلیل تحدید الاحتیاجات المالیة الفعلیة:–أ 
الدقیق للوضعیة المالیة عن طریق تحدید تكلفة للقرض الاجتماعي التي یجب أن یتناسب مع الموارد 

المالیة للبنك .

.63مرجع سبق ذكره، ص عبد الحق بوعتروس، 1
.22، ص 1997، كلیة التجارة ، جامعة طنطا، 3ط، ادارة البنوك التجاریةمنیر ابراهیم هندي، 2
، مذكرة مكملة لنیل شهادة اللیسانس تخصص مالیة، المركز آلیات منح القروض الاستثماریة في البنوك التجاریةعیساوي سهام، مریوت أمال، 3

.37ص -36، ص2013/ 2012الجامعي میلة، 



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عمومیات حول قروض الاستثمارالفصل الثاني :

28

و یتم متابعة القرض مبدئیا عن طریق : المتابعة المالیة للقرض :–ب 
متابعة الفعلیة لجمیع استخداماته و كذا موارده المالیة .جدول البإعدادتمكین البنك - 

حیث یتم العمل على تجسید ما تم الاتفاق علیه مع العمیل و في هذا متابعة القرض میدانیا:–ج 
المجال یتم التركیز على ما یلي : 

قد یترتب عند تنفیذ عقد القرض و متابعة بعض النزاعات نتیجة :للإخطارالمتابعة القانونیة –د 
.1الطرفین بشروط العقد المتفق علیهاالإخلال
التحلیل المالي لقروض الاستثمار ثانیا : 

هو عملیة التشخیص للوضع المالي للمؤسسة بتاریخ معین من حیث التوازن أو المردودیة المالیة 
و تعتبر النسب المالیة من أهم الوسائل المعتمدة في التحلیل المالي و ذلك بهدف الحصول على مؤشرات 

ب المالیة : هامة للتخطیط و التنبؤ و الرقابة و تقییم الأداء و نمیز أربعة أنواع أساسیة للنس
تقیس مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماته قصیرة الأجل باستخدام أصولها نسب السیولة : -1

المتداولة و تنقسم إلى :
و تحسب بالعلاقة التالیة :نسب السیولة العامة : –أ 

1النسبة المثالیة تساوي 
و تحسب بالعلاقة التالیة :نسبة السیولة الجاهزة : –ب 

0.32و 0.2النسبة المثالیة تكون بین 

لتالي فهي تعكس كفاءة الموظفین تقیس العلاقة بین الموجودات و المبیعات و بانسب النشاط :–2
تهم على إدارة موجوداتها و تضم :المسؤولین في الشركة و قدر و 

.38،ص37عیساوي سهام، مریوت آمال ، مرجع نفسه ، ص 1
.56،57، ص 1985، دیوان المطبوعات الجامعیة ،الجزائر،تقنیات مراقبة التسییر الماليناصر دادي عدون، 2

=نسبة السیولة العامة 
مجموع الأصول المتداولة 

الدیون قصیرة الأجل 

الجاهزة=نسبة السیولة 
مجموع قیم الجاهزة(نقدیات)

الدیون القصیرة الأجل 

 معدل دوران المخزون
 معدل دوران المدینون
معدل دوران الأصول الثابتة.
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و یحسب بالعلاقة التالیة :معدل دوران المخزون: –أ 

و یحسب بالعلاقة التالیة : معدل دوران المدینون :- ب

و تحسب بالعلاقة التالیة : معدل دوران الأصول الثابتة :–ج 

و تقیس مدى اعتماد المؤسسة على الدیون في تمویل أصولها و تحسب بالعلاقة نسب المدیونیة : –)3
التالیة :

و الأرباح و تقسم یف الأصل لتحقیق الإیراداتمدى كفاءة الإدارة في توظتقیس نسب المردودیة :–)4
إلى:

1و تحسب كما یلي :نسبة المردودیة الاقتصادیة :–أ 

.147،ص2008الجامعیة، الإسكندریة ، ، مؤسسة ثبات اقتصادیات الاستثمار و التمویل و التحلیل الماليابراهیم عبد الرحیم، محمد1

معدل دوران المخزون =
المبیعات السنویة

متوسط المخزون  

معدل دوران المدینون=
المبیعات السنویة 

دمج الحسابات المدینة

معدل دوران الأصول الثابتة =
المبیعات السنویة 

دمج الحسابات المدینة

نسبة المدیونیة =
الأموال الدائمة الأجنبیة 

الأمــوال الدائمـــــة 

نسبة المردودیة الاقتصادیة =
نتیجة الدورة الصافیة 

مجموع الموجودات
 ×1000
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1: و تحسب كما یلي : نسبة المردودیة التجاریة–ب 

و تحسب بالعلاقة التالیة :نسبة المردودیة المالیة :–ج 

.147،صنفس المرجعمحمد ابراهیم عبد الرحیم، 1

نسبة المردودیة التجاریة =
نتیجة الدورة 

رقم الأعمال الصافي
 ×1000

نسبة المردودیة المالیـــة =
الصافیةنتیجة الدورة 

الأموال الخاصة 
 ×1000
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: مخاطر القروض و كیفیة تسییرها المبحث الثاني
الهیئات الاقتصادیة تساهم البنوك في تمویل النشاط الاقتصادي من خلال منح القروض لمختلف 

وفق أسس معینة إلا أن عملیة الإقراض محفوفة بالمخاطر حتى إن كانت القروض الممنوحة محاطة 
اطر بالضمانات، و هذا ما یجعل البنكي یسعى ماجد الاتخاذ الإجراءات اللازمة للتقلیل من هذه المخ

سنتطرق في هذا المبحث إلى: و 

ر؛المطلب الأول: نشأة و تعریف المخاط- 
المطلب الثاني : مخاطر قروض الاستثمار؛- 
.: تسییر مخاطر قروض الاستثمارالمطلب الثالث- 

: نشأة و تعریف المخاطر المطلب الأول

لقد ساعدت عدة عوامل على تحقیق و استقرار البیئة المصرفیة في السبعینات، : أولا : نشأة المخاطـر 
فقد كانت الصناعة المصرفیة تخضع لتنظیم قانوني شدید، و كانت العملیات المصرفیة التجاریة تقوم 

لمنافسة على تحقیق ربحیة عادلة ودیة اأساسا على تجمیع الموارد و منح القروض ، و سهلت عد
انت الهیئات التنظیمیة مشغولة بسلامة للصناعة المصرفیة و السیطرة على قوة خلق النقود مستقرة، و كو 

و الخاصة بها، مما حد من مخاطرها أیضا، و كان هنا حوافز جد منخفضة للتغییر و المنافسة .

أما الثمانیات و التسعینات فكانت الفترات التي حملت معها موجات من التغییر الجذري في الصناعة 
المصرفیة، فقد ظهرت عدة عوامل أعاقت العمل المصرفي التقلیدیة ، و حثت المصارف على تبني 

استراتیجیات جدیدة في العمل المصرفي أهمها : 

التمویل؛الدور المتضخم للأسواق المالیة في مجال - 
لخدمات و منها الخدمات المصرفیة؛التحرر من اللوائح و القواعد التطبیقیة و تحریر تجارة ا- 
.1ازدیاد المنافسة بین البنوك ، و بینها و بین المؤسسات المالیة الأخرى - 

، الدار إدارة المخاطر أفراد ، إدارات ، شركات، بنوك، مخاطرة الائتمان و الاستثمار و المشتقات و أسعار الصرفطارق عبد العال حماد ، 1
.196-194،ص ص 2007الجامعیة ، الإسكندریة،
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: ثانیا : تعریف المخاطر 

هي احتمال تعرض البنك إلى خسائر غیر متوقعة و أو تذبذب العائد المتوقع على استثمار 
.1معین، فالخاصیة الخاصة بالخطر هي عدم تأكد لحدث محتمل یعرض البنك لخسارة 

یسندها من هي كل الأحداث التي یمكن حدوثها في المستقبل ، تعود بالخسارة على المؤسسة و بالتالي 
.2ها من مستحقات تسدید ما علی

من خلال التعاریف السابقة نستخلص تعریف شامل للمخاطر :

أن المخاطر هي كل عملیة یتم تنفیذها في إطار عدم التأكد ینتج عنها ربح باحتمال معین أو خسارة 
باحتمال معین .

: مخاطر قروض الاستثمار المطلب الثاني

: هي الخسارة التي یمكن للبنك أن یسجلها على الوفاء)أولا : مخاطر عدم التسدید (عدم القدرة على 
إفلاس الزبون الذي قد یكون فرد أو مؤسسة و یمكن القول أنه الخطر الأكثر ضرر لأنه یعبر افتراض

عن عجز نهائي كلي أو جزئي للمقترض و هلال كلي للبنك، و خطر عدم التسدید  ینتج عن عدم قدرة 
تعمال القروض المدین على الوفاء بالتزاماته، و هي ناتجة عن عدم مراقبة التدفقات النقدیة الناتجة عن اس

و بالتالي عدم وصولها إلى البنك و عدم قدرة الزبون على الوفاء قد تنتج عن أسباب خاصة به أو خارجة 
عن إرادته و نستعرض كلا منها على حدة .

ــة : ــالمخاطــر الخاص–1

ى تشخیص إن قدرة الزبون (العمیل) على التسدید أو عدم قدرته على ذلك متوقف علالخطـر المالي :–أ 
منح القرض (الوثائق المحاسبة مثل المیزانیة) جداول حسابات البنك للعناصر المالیة المتوفرة في طلب 

النتائج ) و ذلك قبل إتخاذ قرار منح القرض .

الخطر القانوني : هذا الخطر مرتبط أساسا بالوضعیة القانونیة للمؤسسة بمعنى هل هذه الشركة –ب 
) أو شركة أشخاص.SARLمسؤولیة محدودة () أو ذاتSPAذات أسهم (

، ورقة عمل مقدمة في الملتقى الدولي الثالث حول استراتیجیة إدارة المخاطر في ادارة المخاطر في البنوك التجاریة و مؤشرات قیاسهاشرون، رقیة 1
..2، ص2008نوفمبر 25،26المؤسسات ، واقع و تحدیات ، جامعة الشلف 

.50عبد الحق بوعتروس ، مرجع سبق ذكره، ص 2
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و كذلك نوع النشاط الذي تمارسه هل هو شرعي أو غیر شرعي من الناحیة القانونیة ، و على هذا 
الأساس یقوم بدراسة شاملة و كاملة للوضعیة القانونیة التي تتمثل في : 

ظام القانوني الذي یحكم المؤسسة؛الن- 
السجل التجاري؛- 
و الإیجار؛وثائق الملكیة - 
.1مدى سلطة المسیرین على المؤسسة - 

الخطــر البشــري :–ج 

هو أصعب خطر یواجهه البنك لأنه یتمثل في تقییم سلوك مسیري المؤسسة أو المفترض بصفة 
عامة إذ بهم تعرف فعالیة المؤسسة فإن سمعتها تتجسد في شخصیة مسیریها .

متعلقة بـ :المخاطــر الخارجیــة : –2

مخاطر النشاط (المهنیة) :  –أ 

هي مرتبطة بفرع النشاط الذي تنتمي إلیه المؤسسة وفیة تحقق إرادتها المستقبلیة و یمكن الخطر في 
في ظروف الاستغلال الصناعیة و التجاریة لنشاط معین، مثل : ندرة المواد الأولیة التغییر الذي یحدث 
.الإنتاج، التطور التكنولوجي الذي یؤدي إلى التغییر في طرق الإنتاجالمستعملة في عملیة 

مما یؤدي إرادتهاو كل هذه الأسباب تؤدي إلى انخفاض حصة المؤسسة في السوق و بالتالي انخفاض 

صعوبة تسدید دیونها .

المخاطــــــر العامــة : - ب

و السیاسة للبلد مثل الحروب یكون خطر المدین في هذه الحالة مرتبط بالوضعیة ألاف و الأح 
و ما ینجز عنها من غلق المؤسسات و مصادرة الأماكن ، إضافة الاضطرابات الاجتماعیة و الكوارث 

2الطبیعیة .

، مذكرة لنیل شهادة اللیسانس في تسییر مخاطر القروض في البنك التجاري و آثاره على التنمیة الاقتصادیةخدوجة، شادي رشیدة، بوعشیش1
.2006، 2005الاقتصاد، تخصص نقود و بنوك، المركز الجامعي بحي فارس المدیة،علوم 

.35شادي رشیدة، بوعیش خدوجة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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هي المخاطر الناتجة عن الفوارق المتباعدة الموجودة بین أسعار الفائدة مخاطــر أسعــــار الفائــــدة :ثانیا: 
التي یتحصل علیها البنك نتیجة استخدام أموالها (اقراضها) و التي یدفعها للحصول على موارده 

.1معدلات الفائدة الموجهة للمقترضین و ثبات معدلات الفائدة للسندات المصدرة كانخفاض

2أما المؤشرات قیاس سعر الفائدة فهي كالآتي : 

: تسییر مخاطر قروض الاستثمار المطلب الثالث

الاستثمار .هناك العدید من الأسالیب لتسییر مخاطر قروض 

أي رفض البنك أحیانا قبول الخطر و ینشأ ذلك نتیجة عدم رغبته في مواجهة تجنب المخاطرة : –1
المخاطر، و ذلك لتجنب المخاطر الائتمانیة خسارة معینة مثل : امتناع البنك عن منح قروض مرتفعة 

لتجنب مخاطر أسعار الفائدة .(عدم السداد) أو عدم الاستثمار في الأوراق المالیة الطویلة الأجل 

التقلیل بأدنى تكالیف ممكنة من المخاطر الذي یتعرض لها البنك .التقلیل أو التحكم في المخاطر :–2

: نقصد بها تحویلها من شخص لا یرغب في تحملها إلى طرف آخر یبدي استعداده نقل المخاطر–3
كلیالمؤسسة أخرى تحویلاالخطر مقابل تحویل الخطرلتحملها مقابل ثمن، فقد یقبل البنك بدفع عمولة 

أو جزئیا لعدم رغبته في المراقبة الدائمة لهذا الخطر و یكون ذلك عن طریق تأمین القروض حیث یسمح 
إلى توریق القروض .بالإضافةالتأمین بتغطیة خطر المقابل و ملائمة العمیل 

و الذي یعني قبول بعض المخاطر و تحویل بعضها (أي اقسام المخاط مع الغیر إقسام المخاطر :–4
خاصة في التسهیلات كبیرة الحجم أو ذات المخاطر المرتفعة تحت ما یسمى بقروض المشاركة .

.3الربح بإمكانیةو الذي یمكن تمیزه عن التأمین بأنه نقل المخاطرة مع التضحیة التحــوط :–5

1 - Eric monchon , analyse bancaire de l’entraprise , edeconomica,paris 2001, p 234 .
.239طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص 2
.127،128، ص ص 2005، منهج علمي و تطبیق عملي ، منشأة المعارف الاسكندریة قیاسي و إدارة المخاطر بالبنوكسمیر الخطیب، 3

الأصول الحساسة اتجاه أسعار الفائدة 

إجمالي الأصول  

الخصوم الحساسة اتجاه أسعار الفائدة 

إجمالي الخصوم  
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ضمانات البنكیة و كیفیة تسییرها ث : الالمبحث الثال
: سنتناول في هذا المبحث

مفهوم الضمانات الأول:المطلب 

المطلب الثاني: أنواع الضمانات

المطلب الثالث: تسییر الضمانات

المطلب الأول: مفهوم الضمانات

اللدائن على حق الضمان في مفهومه القانوني هو وجود أفضلیة أو أولویة: أولا : تعریف الضمانات
ین في نعیني أو نقدي لتسدید الدین، و رهن الضمان لصالح الدائن یعطي له امتیازا خاصا على باقي الدائ

تصفیة الحق موضوع الضمان .

.1تعتبر الضمانات نوع من الحمایة أو التأمین للبنك من مخاطر التوقف عن السداد- 
2ثانیا : خصائص الضمانات :-

مسؤول التسهیلات أو المسؤول الأول أو الثاني في الفرع بتقدیر قیمة الضمان كما یقومالتقدیــر: –)1
یمكن تكلیف خبیر یعتمد لإجراء هذا التقدیر .

یؤخذ في الحسبان عند تقییم الضمانة إمكانیة تسویقها و بیعها بسهولة لتحویلها على التسویق : -)2
سیولة نقدیة عند الحاجة دون الوقوع في الخسارة .

استقرار القیمــة : –)3
حیث أنه من الضرورة أن تكون قیمة الضمان مستقرة خلال فترة سریان مفعول التسهیل الائتماني و 

أن لا تكون معرضة لانخفاض قیمتها بصورة كبیرة أو تعرضها للتلف بمرور الوقت علیها .
آخر عند الحاجة دون إمكانیة نقل الملكیة هذه الضمانة بسهولة و بشكل قانوني إلى أي شخص –)4

اءات معقدة قد تتطلب وقتا طویلا؛الحاجة لإجر 
من الضروري مراعاة زیادة القیمة التقدیریة للضمانة عن التسهیلات المطلوبة بفارق معین و ذلك –)5

بحسب الحالة، كما تجدر الملاحظة إلى ضرورة التأمین على بعض أنواع الضمانات التي تتعرض 

. 64، ص 1999الأردن ، ،نشر و التوزیع ، عماندار وائل لل،1ط،الائتمانإدارة عبد المعطي رضا أرشید، 1
.65،ص 2008،2009، مذكرة تخرج لنیل شهادة لیسانس ، جامعة المدیة،إدارة و تسییر مخاطر القروض البنكیةمصطفاوي أمینة، 2
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ن بقیمة تتناسب مع القروض الممنوحة مقابلها و أن یكون البنك هو لبعض الأخطار و أن تكو 
تفید في البولیصة أو مجیره إلیه؛المس

؛سهولة التصرف بالضمان من قبل البنك عند تخلف العمیل عن السداد)6
.سهولة التنازل عن الضمان لصالح البنك )7

و في حالة توفر الخصائص المذكورة أعلاه یختار البنك الضمان المناسب و أفضل الأنواع الضمانات 
التي تقدم للبنك هو ذلك الذي یتمتع بالممیزات الأربعة التالیة : 

عن قیمته دون أتعاب و اجراءات؛الضمان الواضح- 
سبیله إلى نقد سریع و بكل سهولة؛الذي یمكن ت- 
تمتع باستقرار في قیمته السوقیة؛یحتفظ بقیمته مهما حدث من تقلبات في الأسعار أي الذي یالذي- 
مع أطراف أخرى في التزام إضافي.الذي یدخل البنك- 

: أنواع الضمانات المطلب الثاني

1تتمثل أهم الضمانات الممنوحة في : 

تركز الضمانات الشخصیة على التعهد الذي یقوم به الأشخاص و الذي أولا : الضمانات الشخصیة :
إطارة عدم قدرته على الوفاء بالتزاماته في تاریخ الاستحقاق، و في موجبه یعدون بتسدید المدین في حالب

الممارسة یمكن أن نمیز بین نوعین من الضمانات الشخصیة .

لشخصیة التي یلتزم بموجبها شخص معین یستفید التزامات الكفالة هي نوع من الضمانات اة :ـــالكفال–1
المدین اتجاه البنك إذ لم یستطیع الوفاء بهذه الالتزامات عند حلول آجال الاستحقاق ، و نظر الأهمیة 
الكفالة كضمان شخصي ینبغي أن یعطي له اهتماما أكبر و یتطلب أن یكون ذلك مكتوبا و متضمنا 

ح ، و ینبغي أن یمس هذا الوضوح كل الجوانب الأساسیة الالتزام و المتمثلة طبیعة الالتزام بدقة و وضو 
على وجه الخصوص في العناصر التالیة : 

موضوع الضمان؛- 
مدة الضمان؛- 
الشخص المدین( الشخص المكفول)؛- 
الشخص الكافل؛- 
أهمیة و حدود الالتزام .- 

.168-165الطاهر لطرش ، مرجع سبق ذكره، ص 1
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الضمانات الشخصیة على القروض و یعتبر الضمان الاحتیاطي من بین الضمان الاحتیاطي : –2
یمكن تعریفه على أنه التزام مكتوب من طرف شخص معین یتعهد بموجبه على تسدید مبلغ ورقة تجاریة 

أو جزء منه في حالة عدم قدرة أحد الموقعین علیها على التسدید .

فالة و یختلف و بناءا على هذا التعریف یمكن استنتاج أن الضمان الاحتیاطي هو شكل من أشكال الك
عنها في كونه یطبق فقط في حالة الدیون المرتبطة بالأوراق التجاریة، و الأوراق التجاریة التي یمكن أن 

هذا النوع من الضمان تتمثل في ثلاث أوراق هي : السند لأمر، السفتجة، الشیكات، و یسري علیها 
اق ، و علیه فإن هذا الضمان یمكن الهدف من هذه العملیة هو ضمان تحصیل الورقة في تاریخ الاستحق

أن یقدم من طرف الغیر أو حتى من طرف الغیر أو حتى من طرف أحد الموقعین على الورقة و یسمى 
هذا الشخص ضمان الوفاء.

ترتكز الضمانات الحقیقیة على موضوع الشيء المقدم للضمان و تتمثل هذه ثانیا : الضمانات الحقیقیة :
و العقارات یصعب تجدیدها هنا .الضمانات في قائمة واسعة من السلع و التجهیزات 

و تعطى هذه الأشیاء و على سبیل الرهن، و لیس على سبیل تحویل الملكیة و ذلك من أجل ضمان 
و یمكن یقوم ببیع هذه الأشیاء عند التأكد من استحالة استرداد القرض استرداد القرض، و یمكن للبنك أن 

1أن یأخذ الضمان الحقیقي أحد الشكلین :

و یشمل :الرهــــــــــن الحیـــــــــازي : –)1

یسري هذا النوع من الرهن الحیازي على الرهن الحیازي للأدوات و المعدات الخاصة بالتجهیز :–أ 
و معدات التجهیز و البضائع ، و یجب على البنك قبل أن یقوم بالإجراءات الأدوات و الآثاث

القانونیة الضروریة أن یتأكد من سلامة هذه المعدات و التجهیزات، كما ینبغي علیه التأكد من أن 
البضاعة المرهونة غیر قابلة للتلف و أن لا تكون قیمتها معرضة للتغیر بفعل تغیرات الأسعار.

و السندات، و یمكن أن تقدم على سبیل المثال الرهن مقابل تتمثل في الأسهم المنقولــة :القیــم–ب 
قروض بنكبة، و في هذه الحالة، یجب أن یثبت الرهان بعقد رسمي، و یجب أن تقید العملیة على 

سبیل الضمان في الدفاتر المذكورة .

قروض على سبیل الرهن الأوراق التجاریة و یمكن أخیرا أن أتقدم مقابل :الأوراق التجاریة –ج) 
الممثلة لدیون العملاء ، و یحل البنك محل دینه في تحصیل هذه الأوراق في حالة عدم قدرة هذا 

المدین على التسدید في الآجل المحددة .

.172، 168ص بق ،االطاهر لطرش مرجع س1
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یجوز للبنك إذا لم یستوفي حقوقه أن یطلب من القاضي الترخیص له و في حالة الرهن الحیازي: 
یاء المرهونة في المزاد العلني .ببیع الأش

یتكون المحل التجاري من عناصر عدیدة ذكرت في المادة الرهن الحیازي للمحل التجاري : - )2
من القانون التجاري الجزائري ، و من بین هذه العناصر نجد على وجهالخصوصعنوان المحل 119

شمل عقد الرهن الحیازي للمحل التجاري و و الاسم التجاري و الشهرة التجاریة ...الخ، و لكن إذا لم ی
بشكل دقیق و صریح أي العناصر التي تكون محلا للرهن، فإنه في هذه الحالة لا یكون شاملا إن 
عنوان المحل و الاسم التجاري، و الحق في الاجازة و الزبائن و الشهرة التجاریة، و یمكن رهن 

لیة بموجب عقد عرفي مسجل حسب الأصول و المؤسسة التجاریة لصالح البنوط و المؤسسات الما
یمكن تسجیل الرهن وفقا للأحكام القانونیة الساریة .

الرهن العقاري هو عبارة عن عقد یكتسب بموجبه الدائن حقا عینیا عقار دو ـاري : ـالرهــن العقـ–) 3
متقدما في ذلك في أي ید كانبمقتضاه أن یستوفي دینه من ثمن ذلك العقار لهفائدة دینه، و یمكن 

.1على الدائنین التالیین له في المرتبة 

المطلب الثالث : تسییر الضمانات

لتسییر ضمانات القروض یجب اتباع العدید من الإجراءات .

إن تسییر الضمانات البنكیة یتم وفق عدة مراحل :أولا : مراحل سیر الضمانات البنكیة :

الارتفاع أو الانخفاض في مبلغ الضمان و تأجیل سریان مفعول الضمان : –1

إن مبلغ الضمان یمكن أن تدخل علیه بعض التعدیلات في بعض الحالات كالانخفاض أو الارتفاع و 
هذا یتوقع على عنصر الزمن بطبیعة الحال، و الارتفاع یكون من جراء ارتفاع مبلغ العقد و یكون هذا 

من تقدیم أعمال و ستفید، أما الانخفاض یكون تدریجیا بتنفیذ التزامات الأمر، رفع الید جزئیا بمرافقة الم
یع تقدیم الطلب ، أما فیما یخص تأجیل سریان الضمان و طالذي وحده یستالمستفیدذلك على إثر موافقة 

ذلك بموافقة الطرفین حیز التنفیذ قد تتغیر بطلب من أحد الطرفین أما المستفید أو مانع الأمر ودخوله 
حیث یمكن للمستفید تمدید هذه إلى ستة أشهر بالإضافة إلى مدة عقد الضمان و التي تسمى" بالمدة 

الإضافیة" و شهر آخر بطلب من البنك الضامن .

الید المرفوعة أو التحریر و وضع الضمان في حالة التنفیذ: تنتهي صلاحیة عقد الضمان عن طریق –2
رفع الید كلیا و إزالة مبلغ الضمان، و قد یكون رفع الید جزئیا فیتقلصبذلك مبلغ الضمان، و یتم كل هذا 

.50، ص 1981الجزائر،،، الدار الجامعیة للنشر و التوزیعالاقتصاد النقدي و المصرفيمصطفى رشید شیحة، 1
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في المستورد ، ید المتمثلبأمر من المصدر المتفق علیها في الوثائق المبررة بعد اتفاق مسبق مع المستف
فكثیرا ما تقع مشاكل فیما یخص رفع الید لأن هناك تجاهل من طرف المتعاملین بالبنك .

إن الإجراء المستعجل یأتي من خلال إشعار من طرف بنكه : الإجراء المستعجل و الحجز القضائي–3
موما فإن الإجراء المستعجل یقصد به بأن المستفید قد وضع ضمان في حالة التنفیذ و بالتالي التسدید و ع

، إن صاحب الأمر مقید و الأموال من غیر الممكن الإجراءمنع الضامن المقابل حیث یتم رفع هذا 
المنقد، و نفس الشيء یتعلق بالحجز الموقوف ضد الضمان " الإجراءتحویلها للمستفید و للبنوك بسبب 
البنك " في حالة عدم هذا الأخیر .

1المخاطر التي تتعرض لها الضمانات و التي تغطیها : ثانیا :

: یجب على المصرفي عند اتخاذ أي قرار منح الإئتمان محاولة الجواب على المخاطــر المصرفیـــة 
یسدد و إذا كان هو الحال فهل یكون في الآجال المتفق السؤال الذي یستغله بصفة دائمة، محل الائتمان 

هذا الأخیر یتبین لنا وجود خطرین :علیها من الطرفین و من 

خطـر عم التسدید : یعتبر خطر عدم التسدید القرض الممنوح خسارة تامة بالنسبة للمصرفي و یمكن –1
أن یكون نتیجة لـ : 

دم معرفة أو معرفة سطحیة للعمیل؛ع- 
ئتمان التقدیر السيء لحاجات التحویل المصرح بها من طرف طالب التمویل فیما یخص : نوع الا- 

المطلوب و أهمیة المبالغ؛
التقدیر الخاطئ لقدرات التسدید ، كما تظهر من خلال تحلیل نقدي لحسابات الاستغلال التقدیریة - 

مخطط التمویل .

المتفق علیها في یمكن أن لا یتم الائتمان في الآجال2خطر التجمید أو عدم التسدید في الآجال : –2
التمویل و منه مستفیددید أو عدم احترام الالتزامات المتخذة من طرف لقدرات التسحالة تقدیر خاطئ

التأخر في التسدید یرتبط بنتائج أهمها : 

 : ثر على تقدیرات في مجال السیولة. اختلال في تقدیره لدخول الإرادات مما یؤ بالنسبة للمصرفـي
 :ناتج عن التكالیف المالیة الارتفاعارتفاع في تكلفة الأموال هذا بالنسبة للمستفید من الائتمان

المرتبطة بالائتمان .

64، الاسكندریة ، ص الفكر الحدیث في ادارة المخاطر(الهندسة المالیة باستخدام التوریق و المنتجات) منشأة المعارفمنیر ابراهیم هندي، 1
.62مرجع سبق ذكره، ص أخري فرید، 2
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 :هناك تصور عام مفاده أنه بما أن طالب الائتمان في استطاعته تقدیم وسائل تدارك المخاطر
مستحق للتمویل، لكن التصور خاطئ؛ضمانات أو عینة تناسب المبلغ المطلوب اقتراض فیكون 

مانات المطلوبة أقل من الائتمان الممنوح .فعند تمویل مؤسسة لا یمكن أن تكون الض

و من الضوابط و العوامل التي یعتمد علیها المصرفي و التي تساعده في اتخاذ قراره نذكر منها : 

و تشمل جوانب عدیدة .قــة :ثال–أ 

بالنسبة للمصرفي اتجاه زبونه : - 
نشاطه؛اره و معلومات تخصه أو تخص الثقة في قدراته على عدم إفشاء أسر - 
الثقة في قدراته التخطیطیة .- 

یتوجب على المصرفي دراسة السوق و هذا من أجل تحدید نسبة عدم تسدید الدین دراســـة النقــود : –2
من طرف العمیل بحیث یحاول المصرفي جمع أقصى معلومات عن السوق و هذه الدراسة تشمل :

حالــة الانكماش الاقتصادي؛- 
دة النحو؛نمو أو اتجاه إلى إعا- 
كما یجب على المصرفي من خلال الدراسة معرفة مكانه قطاع النشاط في الاقتصاد الوطني .- 

1یجب أن تتضمن :مردودیــة المؤسسة: –3

التحلیل المالي و المحاسبي واسطة میزانیات نهایة النشاط و الوثائق المحاسبیة الخاصة بحسابات - 
ستغلال ، حسابات النتائج ...الخ؛الا

حالة المؤسسة بالنسبة إلى مؤسسات أخرى من نفس الحجم تمارین نفس النشاط .- 

على المصرفي أن یقیم إذا كان الائتمان المطلوب و الممنوح یسدد في أجل قدرات تسدید المؤسسة :–4
و مردودیة المؤسسة یساعد في اتخاذ و هذا التقییم ناتج عن معرفة النشاط الممارس في مختلف أوجه 

القرار المناسب بمنح أو رفض طلب الائتمان و في حالة القرار الإیجابي یسمح بتجدید نوع الائتمان الذي 
2یسمح من الصندوق بالإمضاء، قرض الاستغلال قرض الاستثمار.

.64افري حمیدة، شادي احمیدة، مرجع سبق ذكره، ص 1
.64مرجع سابق، ص افري حمیدة؛2
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: الثانيخلاصــة الفصــل

مما سبق و تطرقنا إلیه في الفصل الثاني نستنتج : 

ة الأجل على عكس قروض الاستغلال؛طویلتعتبر قروض الاستثمار قروض - 
ستثمار بدرجة كبیرة من المخاطر؛تمیز قروض الا- 
؛)Leasing(توجد عدة أنواع لقروض الاستثمار و من أهمها القرض الایجاري- 
ءة العمیل جیدا قبل منحه القرض؛على البنك التجاري أن یدرس ملا- 
.التي یقبلها البنك الرهن العقاريمن أهم الضمانات - 



: ثالثالفصل ال

الفلاحةبنكحالةدراسة
وكالة-الریفیةوالتنمیة
-837-قوقةالقرارم
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تمهید الفصل:
بعد أن تطرقنا في الفصلین السابقین إلى البنوك التجاریة، وقروض الاستثمار إضافة إلى كل 

والضمانات المتعلقة بقروض الاستثمار سوف نتطرق في الفصل الثالث إلى الدراسة التطبیقیة المخاطر
حة والتنمیة الریفیة التي نوجز من خلالها ما تحصلنا علیه من معلومات أثناء فترة التربص ببنك الفلا

.-میلة–وكالة القرارم قوقة 
فبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة متخصص في القطاع الفلاحي وترقیة النشاطات الحرفیة وتمویل 
أنشطة الصناعات الغذائیة والأنشطة المختلفة في الریف، إلا أن هذا لا یمنعه من منح قروض متوسطة 

وطویلة الأجل.
سنتناول في هذا الفصل ثلاث مباحث هي:و
؛ول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةالمبحث الأول: عمومیات ح
وكالة القرارم قوقة؛المبحث الثاني: القروض المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة
 :وكالة القرارم الریفیةبنك الفلاحة والتنمیة آلیة منح وتسییر القروض الاستثماریة المبحث الثالث

قوقة.
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المبحث الأول: عمومیات حول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة
مهمته تطویر 1982العمومي تأسس سنة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مؤسسة تنتمي إلى القطاع 

اف بنك وأهد، مهام ف ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیةتعریكل منالفلاحة، وسنتطرق في هذا المبحث إلى
المبحث الثالث.نهایةتقدیم وكالة القرارم قوقة فيثم ، الفلاحة والتنمیة الریفیة

.وتنظیمهالمطلب الأول: التعریف ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة
أولا: تعریفه:

م قر عادة هیكلة البنك الوطني وذلك بمقتضى المرسوم تأسیس بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة تبعا لإتم 
ذات رأسمال قدره ، وهو عبارة عن شركة مساهمة 13/03/1982المؤرخ في 206/83

شارع العقید عمیروش الجزائر العاصمة یتمتع بالاستقلال 17، مقره الرئیسي دج330000000000
المالي كما یعد تاجرا في تعاملاته مع الغیر.

یمنح القروض للقطاع الفلاحي والتجمعات وقد ورث تمویل القطاع الفلاحي عن البنك الوطني الذي كان 
، وبذلك أصبح بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بنك الفلاحیة للاستیراد والمؤسسات العمومیة والقطاع الخاص

متخصص مهمته تمویل القطاع الفلاحي والأنشطة المختلفة في الریف، وذلك قصد تطویر الریف وتطویر 
. الإنتاج الغذائي على الصعید الوطني

ثانیا: تطوره
مر البنك بالمراحل التالیة:

)1999_1991المرحلة الأولى: ()1
والذي نص 14/04/1990والمتعلق بالنقد والقرض في 90/10في هذه الفترة تم صدور قانون 

على نهایة فترة تخصص البنوك وبموجبه وسع بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة أفقه إلى مجالات 
الاقتصادي خاصة قطاع المؤسسات الاقتصادیة المتوسطة والصغیرة دون اخرى من النشاط 

.في المجال التقنيالاستغناء عن القطاع الفلاحي الذي تربطه معه علاقة ممیزة
 كما أن هذه المرحلة شهدت محاولة مواكبة التطور بإدخال التكنولوجیا في عملیات البنك بتزوید

؛الآليمختلف وكالاتها بأجهزة الإعلام 
 كما تم تشغیل بطاقة التسدید والسحب، أدخل عملیة الفحص السلكي لفحص وانجاز العملیات

لبنكیة عن بعد وفي الوقت الحقیقي .ا
إلى یومنا هذا2000المرحلة الثانیة: من سنة )2

تعتبر فترة حاسمة لأنها تزامنت مع تطورات اقتصادیة هامة في البلاد وهذا ما كرس ضرورة البنك 
من التجارة الخارجیة وممول أكبر نسبة %80میته في الاقتصاد الوطني فهو ممول أكثر من وأه

من مشاریع برنامج الدعم الفلاحي وكذلك ما یسعى البنك إلیه هو تعمیم برامج التكوین لفائدة 
موظفیه بصفة دوریة . 
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ثالثا: الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة
الموالي الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةیوضح الشكل 

): الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة01الشكل رقم (

مدیر الإدارة المحلیة 

الرئیس المدیر العام

مجلس القرض مدیریة الشؤون العامة 

مدیریة تمویل المؤسسة الكبرى مدیریة الإعلام الآلي  مدیریة الموارد البشریة 

مدیریة المحاسبة العامة مدیریة التجارة الخارجیة 
و المیزانیة 

مدیریة تمویل المؤسسات 
الصغرى 

مدیریة تمویل النشاطات 
الفلاحیة 

مدیریة التسویق للمنتجات 

مدیریة العلاقات الدولیة 

خلیة التنمیة و الأمن
مدیریة الشبكة 

المصدر : وثائق داخلیة من البنك 
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المطلب الثاني : مهام و أهداف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 
إن بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة یسعى إلى تحقیق أهدافه المتمثلة في التحویل الفلاح وذلك من خلال 

هذا القطاع الحیوي.تحدید مختلف المهام التي تساعده على تدعیم 
أولا: مهامه:

ك الفلاحة و التنمیة الریفیة في :تتمثل مهام بن
وضع الإمكانیات المالیة الممنوحة من قبل الدولة الجزائریة لدعم تنمیة القطاع الفلاحي، و تساهم في - 

لتقلیدیة وتجار ،أطباء الأسنان ، الحرفیون، والصناعة االصیدلیینتنمیة العالم الریفي كالأطباء و 
الخواص.

؛للوسیط الفنيالاقتصاديالتطور - 
كأداة من أدوات التخطیط المالي قصد الفلاحة المسطرة في مختلف المستویات التنمویة.اعتباره- 

التالیة:كما یقوم بالعملیات 
؛منح القروض طویلة و متوسطة الأجل- 
؛،خزینة)معالجة جمیع العملیات البنكیة (قروض،صرف - 
تعامل مع مؤسسات القروض المتعلقة بالتجارة الخارجیة.- 

ثانیا : أهدافه
حصر أهداف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة فیما یلي:تن

؛السوق و التأقلم مع هذه التغیراتالحفاظ على حصته في - 
؛لب الزبائن لتحقیق أكبر ربح ممكنج- 
؛مع الزبائنلعلاقات تطویر جودة الخدمة و ا- 
؛أكبر بنك في البلدهإبقاء- 
؛كل المتطلبات عبر التراب الوطنيالعمل على توسیع شبكته لتلبیة- 
؛الانتقالیةشهود نمو توسیع و تبدل جدري في هیكلة هذه المرحلة - 
.الحدیثةعلام الآلي وكل وسائل التكنولوجیةتوسیع إدخال الإ- 

ارم قوقة و هیكلها التنظیمي المطلب الثالث : تقدیم وكالة القر 
أولا: تعریف وكالة القرارم قوقة

م1983سبتمبر 19لریفیة، أنشأت فيمیة انالتوقة هي إحدى وكالات بنك الفلاحة ووكالة القرارم ق
نهج ساحة البلدیة یتوسط البلدیة 1تتكفل بتمویل القطاع الفلاحي ،ویقع في -837- التي تحمل العلامة 

حراس یعملون بالتناوب وعاملین 3موظف بالإضافة إلى 13الجزائر، ویعمل بالبنك واتصالات 
رة لها مثل وقة بالإضافة إلى البلدیات المجاو للتنظیف،ویعمل البنك على تغطیة احتیاجات دائرة القرارم ق

.حمالة ، سیدي مروان ، الشیقارة
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- 837- لوكالة القرارم قوقة ثانیا: الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 
- 837- یوضح الشكل الموالي الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة وكالة القرارم قوقة

) : هیكل تنظیمي لوكالة القرارم قوقة20شكل رقم(

- 837–المصدر : أرشیف وكالة القرارم قوقة 

الصندوق الشباك

-837–وكالة القرارم قوقة 

مدیر الوكالة 

نائب مدیر رئیس مصلحة القروض 

مصلحة الموارد 
البشریة 

حافظة الأوراق مصلحة المحاسبة سكرتاریا
العامة

مصلحة القروض

رئیس المصلحة

خلیة العلاقات القانونیة و المنازعاتخلیة الاستعلاماتفرع الدراسات الاقتصادیة و التحلیل المالي
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وكالة القرارم المبحث الثاني: القروض المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة
-837-قوقة 

یقوم البنك بتقدیم أنواع مختلفة من القروض سواء للقطاعات العامة أو الخاصة ویرجع هذا 
وسنتناول في المطلب یرید العمیل تمویله أ هو للاستغلال أم للاستثمارالاختلاف إلى طبیعة النشاط الذي 

الأول قروض الاستغلال (قصیرة الأجل)، وفي المطلب الثاني قروض الاستثمار.
قروض قصیرة الأجل (الاستغلال)المطلب الأول:

نقدا) وإما أن یوجد نوعین من القروض القصیرة الأجل وهي إما أن یمنح البنك أموال فعلیة ( القرض 
یمنح البنك الثقة فقط .
أولا: قروض بالإمضاء

أي أنه في حالة عجز العمیل عن السداد یضطر هنا لا یمنح البنك نقودا، وإنما یعطي ثقته فقط (الكفالة) 
البنك إلى تسویة تلك الالتزامات، تستعمل غالبا لتمویل الصفقات العمومیة وتكون فائدة البنك الحصول 

إذا %1،حیث تكون المصاریف ثلاثة أشهركل مصاریف أو عمولات تسحب من حساب العمیلعلى 
إذا كانت في نهایته .%5كانت الكفالة في بدایة النشاط و

موسمیة:ثانیا: قروض 
هي قروض موجهة لتمویل احتیاجات و ها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، القروض التي یمنحتعتبر من أهم 

ضر، تربیة نشاط موسمي والخاص بقطاع الفلاحة، القمح الصلب، القمح اللین، الشعیر، الخناتجة عن 
الدواجن، تسمین العجول، كماتعتبر نسبة السداد فیها جد عالیة.

متوسطة وطویلة الأجل (الاستثمار)المطلب الثاني: قروض 
وتوجد عدة أنواع من قروض الاستثمار الإنتاج،یقدمها البنك للمؤسسات الخاصة من أجل اقتناء معدات 

التي یملوها البنك .
طة وطویلة الأجل في إطار الدعم الفلاحي :أولا: قروض متوس

والمصالح الفلاحیة %30والعمیل ب %30وهي عبارة عن قروض ثلاثیة ، حیث یساهم البنك ب 
. %40دعم) ب (

):ANSAJثانیا: قروض الاستثمار الخاص ب (
سنة من خلق 25-19طرف الدولة حتى یتسنى للشباب الذي تتراوح أعمارهم بین قرض ممول من 

دج، یتحصل العمیل من 10000000دج و 1000000مشاریع خاصة،یتراوح مبلغ القرض بین 
سنوات، كما یتحصل على دعم الوكالة 3امتیازات جبائیة حیث أنه معفى من دفع الضرائب والرسوم لمدة 

، بشرط یجب أن یكون طالب القرض منخرط في صندوق %29الشباب بنسبة الوطنیة لدعم تشغیل 
ضمان القرض.
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):CNACثالثا: قروض الاستثمار الخاص ب(
سنة، نظرا لما تتمیز به من مخاطر 50و35هي تلك القروض الموجهة للبطالة التي تتراوح أعمارهم بین

الرهن العقاري، الكفالة، التأمین على المعدات .فإن البنك یشترط ضمانات مختلفة منها الرهن الحیازي، 
رابعا: قروض طویلة الأجل:

تتعلق بالنشاطات الفلاحیة وتتمثل في حفر الآبار، غرس الأشجار، الأحواض المائیة تقدر نسبة الفائدة 
.%8ب 

خامسا: القرض الایجاري
مدعم من %4حیث %9المطبق هو هو قرض موجه لتمویل الأصول الثابتة في المیزانیة ، معدل الفائدة 

طرف الدولة.
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.آلیة منح وتسییر القروض الاستثماریةالثالث :  المبحث
عند منح اي قرض إستثماري یجب إتباع الخطوات التالیة :

وكیفیة تسدیده.إستثماريالمطلب الأول : مراحل منح قرض 
عمال و الوظائف التي یقوم بها البنك حیث تمر عملیة منح الأتعتبر عملیة منح القروض من أهم 

یمكن إیجازها فیمایلي:و التيمتسلسلةالمراحل البمجموعة من الإستثماريقرض ال
إستثماري.: مراحل منح قرض أولا
المرحلةالأولى: الفحص الأولي لطلب القرض - 1

یقوم البنك بدراسة طلب لتحدید مدى صلاحیته المبدئیة وفق لسیاسة الإقراض و خاصة من حیث غرض 
القرض و أجل الإستحقاق و أسلوب السداد یساعد في عملیة الفحص المبدئي و الإنطباعات التي تعكسها 

تسفر عنها زیادة لقاء العمیل مع المسؤولین في البنك التي تبرر شخصیته و قدراته وكذلك النتائج التي
المنشأة خاصة من حیث حالة أصولها و ظروف تشغیلها ومن خلال الأموال یمكن إتخاد قرار مبدئي إما 

بالإستمرار في إستكمال دراسة الطلب أو الإعتذار عن قبوله.  
للقرض.ئتمانيالمرحلة الثانیة : التحلیل الإ - 2

من المصادر المختلفة لمعرفة إمكانیة العمیل یتضمن تجمیع المعلومات التي یمكن الحصول علیها 
من حیث شخصیته و سمعته و قدرته على سداد القرض بناء على المعلومات السابقة للبنك و الإئتمانیة

مدى ملائمة رأس ماله من خلال التحلیل المالي بالإضافة إلى الظروف الإقتصادیة المختلفة و التي یمكن 
ة .أأن ینعس أثرها على نشاط المنش

المرحلة الثالثة : التفاوض مع المقترض.- 3
على المعلومات التي یتم تجمیعها و التحلیل المالي ابناء، و ةئتمانیلمخاطر الإلتحلیل المتكامل البعد 

للقوائم المالیة الخاصة بالعمیل یمكن تحدید مقدار القرض و الغرض الذي یستخدم فیه و كیفیة صرفه 
سداد و الضمانات المطلوبة و سعر الفائدة و العمولات المختلفة و یتم الإتفاق وطریقة سداده ومصادر ال

على هذه العناصر من خلال عملیات التفاوض بین البنك و العمیل.
مرحلةالرابعة : إتخادالقرارال- 4

تنتهي مرحلة التفاوض إما بقبول العمیل أو عدم قبول شروط البنك، وفي حالة قبول التعاقد ثم إعداد 
إقتراح الموافقة على طلب القرض والتي عادة تطلب البیانات الاساسیة التي تخص المنشأة طالبة 

ضریبي و وصف القرض و الغرض منه الإقتراض ومعلومات عن مدیونیتها لدى البنك و موقفها ال
و مؤشرات الضمانات المقدمة و مصادر السداد وملخص المیزانیة للسنوات الثلاثة الأخیرة والتعلیق علیهاو 

موافقة السیولة والنشاط و الربحیة و المدیونیة والتوصیات بشان القرض، وبناءا على هذه المذكرة تتم ال
على منح القرض من السلطة الإئتمانیة المختصة .
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القرضصرفالخامسة:المرحلة- 5
المطلوبة، إضافة و یشترط لبدء استخدام القرض توقیع المقترض على اتفاقیات وكذلك تقدیمه للضمانات

إلى استیفاء التعهداتو الالتزامات التي ینص علیها اتفاق القرض .
والمقترض.القرضالسادسة :متابعةالمرحلة- 6

الهدف من هذه المتابعة هو الإطمئنان على حسن سیر المنشأة وعدم حدوث تغیرات في مواعید السداد 
اتخاد الإجراءات القانونیة لمواجهتها للحفاظ على حقوق المحددة وقد تظهر من خلال المتابعة وتتطلب 

.تأجیل السداد أو تجدید الإقراض لفترة اخرىالبنك أو تتطلب
القرض.                                                                 السابعة :تحصیلالمرحلة- 7

ابله أي ضروف المتابعة وهي وذلك إذا لمتقیقوم البنك بتحصیل مستحقاته حسب النظام المتفق علیه
الإجراءات القانونیة أو تأجیل القرض .

:تسدید القرض الاستثماريثانیا : كیفیة 
أشهر أو سنة  حسب ستةأشهر أو ثلاثةیتم تسدید القرض من أصل و فوائد و مصاریف كل شهر أو 

طبیعة النشاط و حسب الإتفاق  الذي یتم بین الطرفین إذا یتعهد المقترض قبل حلول أجل التسدید بتوفیر 
.البنكيرصید كاف في حسابه 

یتم التسدید لدى البنك  الفلاحة و التنمیة الریفیة  بالوكالة التي یتعامل معها المقترض أو في أي 
الفلاحة و التنمیة الریفیة.مركز دفع یحدده بنك

ثالثا: تقدیر تكلفة خطر القرض الاستثماري
حسب التصنیف المعمول به داخل بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة، تمر الدیون بأربعة مراحل هي :

وهي مجموع الدیون التي تأخر ):créances Echues à régulariserدیون متعثرة للتسویة(- 
أشهر.ثلاثةأصحابها عن تسدیدها لمدة 

ستةوتضم كافة الدیون التي لم یتم تحصیلها لمدة ):(créances en souffranceدیون معلقة - 
.أشهر

وهي الدیون التي تعدت مدة عدم سداده :(créances douteuses )دیون مشكوك في تحصیلها-
أشهر.تسعة

سنةإذا لم یقم العمیل بتسدید القروض المترتبة علیه خلال ):créances impayésدیون معدومة( -
یتم تصنیف هذه القروض نهائیا إلى دیون معدومة، ویتم وضع مخصصات لها في المیزانیة، ویباشر 

وض أنه قد شرع البنك بعدها في تغطیة الخسارة اللاحقة به، إما عن طریق التسویة الودیة والتي من المفر 
أشهر، و إما عن طریق التسویة القضائیة، و السعي وراء ستةبها لحظة تأخر العمیل عن السداد لمدة 

تحقیق الضمانات.
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.استثماريلمطلب الثاني : دراسة حالة قرض ا
یتم في هذا المطلب دراسة حالة قرض متوسط  المدى لتمویل شراء جرار فلاحي.

یحتوي الملف على الوثائق التالیة ::مكونات ملف القرض- 1
.)01(الملحق ...، قیمة القرض ، مدته ، الضماناتطلب خطي موضح فیه - 
.)02(الملحق نسخة طبق الإصل من بطاقة الفلاح- 
عقد الملكیة ( ملكیة العقار ، الأرض ، المحل التجاري).- 
.) ویقوم بإعداده مكتب دراسات مختص03لخمس سنوات(الملحقصور للمیزانیات المحاسبیة- 
).04سنوات(الملحقخمسةمنتجات المشروع لمدة - 
).05سنوات(الملحقخمسةأعباء المشروع لمدة - 
)ویقوم بإعداده مكتب دراسات مختص.06(الملحقجدول حسابات النتائج لنشاط الخمس سنوات- 
.فلاح فهو لا ینتمي لأي صندوق )(بما انه لمقترضالوضعیة الجبائیة ل- 
.عقد الكراء أو عقد الملكیة أو عقد إمتیاز ( مدته تساوي القرض فأكثر)- 
.)07اتورة شكلیة للعتاد موضوع  القرض(الملحقف- 
.نسخیجب أن یكون الملف على ثلاث - 
لمحة حول الملف: - 2

حي )طبیعة المشروع : زراعة الحبوب و البقول الجافة ( جرار فلا
( القرارم )سقدالمكان المشروع : 

نوع القرض : قرض متوسط المدى.
د.ج 145.000,00تكلفة المشروع :
℅70د.ج 1.015.000,00قیمة القرض : 

℅30د.ج 435.000,00المساهمة الفردیة :

سنوات خمسةمدة القرض: 
سنوات أربعاهتلاك - 
تأجیل التسدید سنة واحدة- 

واحدةمدة الإستعمال : سنة 
℅5,5معدل الفائدة :

:معلومات حول طالب القرض - 3
الرابط بین 05ببلدیة القرارم قوقة على الطریق الوطني رقم سقدالیقع المشروع بمشتة تقدیم المشروع:

.ولایة جیجل و قسنطینة
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نظرا للاحتیاجات الخاصة لتوسیع و تطویر الإنتاج الزراعي أو الفلاحي بشتى أنواعه ( مختلف 
.الحبوب ، البقول الجافة بأنواعها) قام الفلاح بطلب قرض متوسط المدى لتمویل شراء جرار فلاحي جدید

الضمانات المقدمة من طرف الزبون للبنك:- 4
ع إعداد الخبرة لفائدة البنك . م406رهن سیارة من نوع بوجو - 

تعهد موثق برهن الجرار الفلاحي موضوع القرض لفائدة البنك و التأمین الشامل ضد جمیع الأخطار - 
لفائدة البنك متجددة طول مدة القرض ووكالة لفائدة البنك بتجدید التأمین. 

دفع المساهمة الفردیة.- 
)08(الملحقنسخ) 3(امضاء السندات لأمر- 
)09الملحقأجل القرض  ( سقوط إمضاء رسالة - 
:: یمنح القرض وفقا للأراضي الفلاحیة التي یحوز علیها سواء وفقالأرضیة- 5

عقد الملكیة.- 1
عقد الكراء. - 2
عقد الإمتیازللإستغلال بصفة فردیة.- 3

ر من مدة القرض.  شرط أن تكون مدة الكراء أو الإمتیاز تساوي أو أكب- 
:الدراسة المالیة الإقتصادیة- 6

لابد أن یرفق الملف أو الدراسة بفاتورة تشكیلیة من عند مورد معترف به و التي على الفاتورة الشكلیة:
)07(الملحق بالدراسة المالیة أساسها تقوم 

للموقع للتأكد من الوسائل و العتاد یقوم البنك أو المصلحة منح القرض بزیارة میدانیة ة الموقع: ر زیا- 7
الذي یجوز علیه الزبون ( الأراضي الفلاحیة ، الآلات و المعدات و الماكنات الفلاحیة ...) و معرفة 

مدى قدرته مستقبلا للقیام بنشاطه على أكمل وجه.
القرار النهائي للبنك:- 8

الوثائق الموجودة في الملف و التأكد من بعد إنتهاء من عملیة دراسة الملف سواء التأكد من صحة 
الدفع. عوارضعدم صدور إسمه ضمن جداول مركزیة المخاطر و جداول 

مصلحة القروض ).(للاستغلالیرسل الملف إلى المدیریة الجهویة
و التي بدورها تقوم بدراسة الملف مرة أخرى و ذلك عبر مجلس القبول المتكون من المدیر الجهوي 

و مختلف المدراء الفرعیین. للاستغلال 
مرحلة تقدیم الشیك :( المنح الفعلي للقرض).- 9

هنا تقوم بمواجهة جمیع الوثائق التي یشمل علیها الملف سواء تسجیل إتفاقیة القرض باللغة العربیة 
.و غیرها
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مبلغ القرض70%
بصرف النسب التمویلیةتقوم 

المساهمة الفردیة30%
في الحساب الخاص لتلك العملیة و تحریر الشیك بمبلغ أو الثمن الفعلي أو الحقیقي الموجود في 

).10(الملحقالفاتورة الشكلیة للمشروع ، وذلك لأمر المورد.
:مانات و الإحتیاطات غیر الحاضرةمرحلة تقدیم الض-10

بعد حصول الزبون على الجرار موضوع القرض یقوم بالإبقاء بالتعهدات السابقة وهي:
؛مل ضد جمیع الأخطار لفائدة البنكالتأمین الشا- 
؛للممول لفائدة البنكرهن حیزاي من الدرجة الأولى للجرار - 

السیارات و العربات على مستوى الدائرة.تقید رخصة سیر الجرار بمصلحة تسجیل - 
مراقبة القرض:-11

یقوم البنك بزیادة میدانیة أخرى بعد حصول الزبون على جرار للتأكد من مدى مطابقة النوع المقدم 
في الفاتورة الشكلیة الأولى المقدمة في طلب القرض.

، ویبقى للبنك الحریة في )11(الملحقسط منح جدول الإهتلاك للزبون لمعرفة تواریخ استحقاق كل ق
إجراء زیارات میدانیة فجائیة لمراقبة القرض أو الزبون.

؛لمنح قرض تمویل شراء جرار فلاحيمن الإجراءات التي یتبعها البنك - 
؛)12(الملحقبعدها یتقدم العمیل إلى البنك و إعطاء ملف القرض یتم بذلك وصل استلام الملف- 
الدفع إذا كان العمیل لدیه دین في بنك آخر مركزیة عوارضمركزیة المخاطر وطلب التحقق من- 
؛)13الملحق (
؛)14مراقبة إثبات حالة قبل التمویل (الملحق - 
من قبل بعد مراقبة إثبات حالة قبول التمویل یتم إجراء وثیقة تضم كل المعلومات التي تخص الفلاح - 

؛)15( الملحق موظفي مصلحة القرض
)؛16الوكالة لمعرفة رأیه (الملحق یتم تقدیم الوثائق المدروسة من طرف مصلحة القرض إلى مدیر - 
؛)17یتم تقییم معلومات عن نوعیة القرض الممنوح للعمیل ( الملحق - 
؛)18( الملحقعلى القرضالموافقةبإعطاء من طرف المدیریة الجهویة للقرض تقوم الملف بعد دراسة- 
؛)19بعد الموافقة  على القرض یتم قبول الملف ( الملحق - 
).20في النهایة تقدم الوكالة للعمیل مبلغ القرض و الشیك ( اتفاقیة القرض)( الملحق - 
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الثالث:خلاصة الفصل
:مدخل إلى البنوك من خلال الدراسة التطبیقیة في الفصل الثالث حاولنا الربط بین الفصل الأول

لزیارة المیدانیة لبنك الفلاحة ، ومن خلال ا: عمومیات حول قروض الاستثمارالثانيالفصل و التجاریة
ستثماریة و تسییرها.الاقروض الالتنمیة الریفیة وكالة القرارم قوقة اطلعنا على الواقع المیداني لمنح و 

توصلنا إلى النقاط التالیة:
 القروض؛في البنك مختصة في منح توجد مصلحة
.تعتمد هذه المصلحة على الإستراتیجیة العامة للبنك في منحها للقروض و تسییرها



الخاتمة العامة
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:الخاتمة
الذي كان تحت عنوان آلیة منح و تسییر القروض الاستثماریة في لهذا الموضوعمن خلال دراستنا

البنوك التجاریة توصلنا إلى جملة من النتائج سواء متعلقة بالجانب النظري أو التطبیقي أهمها ما یلي: 
الجانب النظرينتائج أولا: 
المختلفة الاستخداماتتقوم البنوك التجاریة بتجمیع الأموال من القنوات الادخاریة و توجیهها نحو - 

سواء كانت قصیرة أو متوسطة أو طویلة الأجل؛
تحاول البنوك التجاریة تحقیق أكبر قدر من الأمان و الربحیة و السیولة في معاملتها المالیة؛- 
تتعرض البنوك التجاریة إلى مخاطر مختلفة عند تقدیمها لقروض الاستثمار؛- 
الوظائف التقلیدیة المتمثلة في قبول الودائع بكافة أنواعها و منح تؤدي البنوك التجاریة مجموعة من - 

؛في فتح الإعتمادات مستندیةإضافة إلى وظائف أخرى حدیثة و المتمثلة خلق النقودالقروض و
الارتقاءتعتبر قروض الاستثمار أهم القروض التي تقدمها البنوك التجاریة نظرا لدورها الهام في 

؛إلا أنها تتمیز بمخاطر جد عالیة، الوطنيبالاقتصاد
تتمثل في تحلیل مالي یسبق احتیاطیةمن المخاطر یلجأ البنك إلى إتباع سیاسات من أجل الوقایة- 

كذلك الحصول على ضمانات مختلفة( الرهن الحیازي، الرهن العقاري،....إلخ) القرار و إتخاذعملیة 
كفیلة بتغطیة الخطر في حالة وقوعه.

الجانب التطبیقي:نتائج ثانیا: 
؛المؤسسات و الأفراد لطلب التمویلیعتبر بنك الفلاحة و التمیة الریفیة مصدرا هاما تلجأ إلیه - 
یجب على الوكالة المانحة للقروض الاستثماریة  دراسة وتحلیل الملاءة المالیة للمقترض جیدا قبل - 

قرار منح القرض؛إتخاذ
؛الاستثماریةبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة بكفاءة في تسییر القروض یتمتع- 
ة الأخیر في قبول أو رفض طلب القرض إلى المدیریة الجهویة بحیث لا تكون الكلمیرجع القرار- 

؛الأخیرة تحت تصرف مدیر الوكالة
طول الإجراءات المتبعة من أجل دراسة ملف طلب القرض قد یعیق الزبون.- 
ختبار الفرضیات:إثالثا: 

على ضوء النتائج السابقة یمكن إختبار صحة الفرضیات السابقة: 
البنوك التجاریة من أهم المؤسسات المالیة الحیویة التي أن '' التي تنص على:لفرضیة الأولىااختبار 
النتائج من خلال''،خلق النقود ومنح القروضها، ومن وظائفیها الدول في تنمیتها الاقتصادیةتعتمد عل

السابقة یتضح لنا صحة الفرضیة الأولى؛
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من أهم القروض التي تمنحها أن قروض الاستثمار'' التي تنص علىو :نیةالفرضیة الثااختبار 
صحیحة بناءا على النتائج التي توصلنا إلیها؛الاقتصاد''عجلة البنوك التجاریة للنهوض ب

أن المراحل التي تتبعها وكالة القرارم قوقة في منح قروض '' التي تنص على و الفرضیة الثالثة:اختبار 
صحیحة بناءا على ما تم ذكره في ''التحلیل المالي لهر هي: الفحص الأولي لطلب القرض و الاستثما

الجانب التطبیقي.
التوصیات:
على النتائج المتوصل إلیها سابقا نقترح التوصیات التالیة:بناءً 

؛ات الخاصة بالبنك لجذب المدخرینالشفافیة المتعلقة بالبیاناستخدامالعمل على - 
م مع المتغیرات التي تشهدها البلاد و التأقلالاقتصادیةضرورة مواكبة البنوك التجاریة التطورات - 
؛الظروف الجدیدةو 
؛خص في مجال العلاقات مع الزبائنإخضاع العاملین لدورات تدریبیة و تكوینیة و بالأ- 
التواصل الدائم بین إدارات التدقیق الداخلي في البنك و مؤسسات التدقیق الخارجي و السلطات الرقابیة - 

؛لتعزیز العلاق التكاملیة
؛حدة المخاطرلمقررات لجنة بازل لتقلیل منالاحترازیةالعمل على تطبیق القواعد - 
أجل تحسین إیرادات البنوك و الرفع من الاستثمارات سواء الأجنبیة أو المحلیة من تشجیع و ترقیة - 

الوطني.الاقتصادمستوى 
العمل على تقلیص مدة دراسة ملفات قروض الاستثمار و تخفیف من حجم الوثائق الإداریة.- 

آفاق الدراسة:

من خلال دراستنا لهذا الموضوع نقترح دراسات مستقبلیة یمكن أن تكون محل بحث:

؛الاقتصادیةدور القروض الاستثماریة في التنمیة - 

من شأنها تسییر مخاطر القروض الاستثماریة؛استراتیجیةكیف یمكن للبنوك التجاریة صیاغة - 

تأثیر السیاسة الإقراضیة على منح القروض الاستثماریة.ما مدى- 
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