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242244
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332  

 (EBIT)صافي الربح قبل الفوائد والضرائب 

 مجموع الأصول

لضريبةصافي الربح بعد ا  
 %211×نسبة العائد على حقوق الملكية=                                                           

 حقوق الملكية

211%
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Gross 

Profit or Gross Income

 

                                                                 
1

 .55أسعد حميد العلي، مرجع سبق ذكره، ص  
2

 .55نفس المرجع السابق، ص  
3

 .311عبد الحليم كراجة وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  

 الربح الإجمالي
    %211× نسبة الربح الإجمالي=                                        

 صافي المبيعات

 الربح الصافي

      %211نسبة الربح الصافي=                                           

 صافي المبيعات 
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، مجلة الإدارة النفطية(، أهمية النسب المالية في تقويم الأداء )دراسة ميدانية في شركة المشاريع زهرة حسن العامري وعلي خلف الركابي 

 .226، ص 3115، 62والاقتصاد، العدد 
2

 .35منير شاكر محمد، مرجع سبق ذكره، ص  
3

 .323-322عليان الشريف وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص  

 مجموع القروض
 %211× نسبة القروض إلى مجموع الأصول=                                                     

 مجموع الأصول

 إجمالي الديون

        %100× نسبة الاقتراض إلى حقوق الملكية=                                                       

 الأموال الخاصة
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322323
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226

 مجموع الأصول المتداولة

 %211×                                                               نسبة الأصول المتداولة إلى الاقتراض= 

 مجموع الالتزامات للغير

 خصوم متداولة

 %211×                                                          الخصوم المتداولة إلى حق الملكية= نسبة

 حقوق الملكية
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 .312مرجع سبق ذكره، ص عليان الشريف وآخرون،  

 صافي المبيعات
 الأصول المتداولة=                                                         )مرة( معدل دوران 

 مجموع الأصول المتداولة

 المبيعات الصافية السنوية
 معدل دوران الأصول الثابتة=                                                             )مرة(

 صافي الأصول الثابتة
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 DAS

(SWOT)

33

 

 

 

 صافي المبيعات
 معدل دوران رأس المال العامل=                                                       )مرة(

 متوسط رأس المال العامل
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311532

 (Competitive Advantage) 
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 .32-31عدنان تايه النعيمي وراشد فؤاد التميمي، مرجع سبق ذكره، ص ص  
2

 24-22حمزة محمد الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص ص  
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 تحليل جوانب

  القوة والضعف
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Rue & Holland34
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 .355،355فلاح حسن عداي الحسيني، مرجع سبق ذكره، ص ص   
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BCG
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25BCG

  

 

223

BCG

2 

 

3 
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312331222324
2

2325 

Stars Dilemmes

Poids morts 

Vaches 
à lait 

 

3 1 

3 4 
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4  
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 .42، 43نفس المرجع السابق، ص ص  
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2011201220132014

226 553,74 175 258,54123 963,31294 097,06

933 845 563,51886 323 347,27840 722 704,54795 237 172,62

7 979 730,64

750 000 000,001 520 000 000,001 580 000 000,001 430 000 000,00

50 030 916,5050 030 916,5030 916,5030 916,50

    

14 686 588,6016 472 821,1516 472 821,1523 671 851,91

1 748 789 622,352 473 002 343,432 447 074 363,032 257 213 768,73

220 958 270,55249 792 490,34158 791 759,91233 904 725,74

199 383 467,57

89 015 697,65106 779 626,62678 794,61293 787,63

43 167 265,8243 167 265,82

26 418 690,5940 675 290,5034 127 887,5042 593 341,06

64 933 742,5951 537 796,3448 079 678,8149 175 953,94

100 000 000,00

810 001 613,37122 210 678,05285 977 580,88424 703 276,45

1 410 711 482,23570 995 881,85570 822 967,53893 838 350,64

3 159 501 104,583 043 998 225,313 017 897 330,563 151 052 119,37
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600 000 000,00600 000 000,00600 000 000,00600 000 000,00

 494 015 501,15 494 015 501,15 494 015 501,15 

 

954 039 983,431 028 063 986,861 096 251 666,401 580 582 889,44

104 434 003,43116 117 679,54134 259 451,38149 629 836,38

401 493 671,66401 493 671,66401 493 671,66

2 059 967 658,522 639 690 839,212 726 020 290,592 824 228 227,20

496 726 839,78

306 881 081,00

189 845 758,78

108 864 116,5382 965 381,2079 708 339,9672 219 291,72

145 104 491,95152 555 430,99160 319 600,79155 411 534,48

750 695 448,26235 520 812,19240 027 940,75227 630 826,20

182 002 603,7 3

11 394 404,5420 843 211,952 925 615,1512 433 646,98

113 510 378,03113 510 378,0427 596 233,3269 184 095,88

32 004 779,2321 607 644,727 892 213,974 641 642,52

9 925 832,27 12 825 339,2013 435 036,7812 933 680,59

348 837 997,80168 786 573,9151 849 099,2299 193 065,97

3 159 501 104,583 043 998 225,313 017 897 330,563 151 052 119,37
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3321112113

2111211221132113

2 285 411 891,91 2 262 348 161,642 349 870 305,902 530 989 852,95

2 874 885,00 3 376 940,004 766 275,00-1 771 510,00

12 288 286 776,912 265 725 101,642 354 636 580,902 529 218342,95

1 879 057 641,101 900 170 008,841 948 450 746,032 085 519 431,81

20 925 736,9522 257 060,3420 989 543,8127 935 816,85

21 899 983 378,051 922 427 069,181 969 440 289,842 113 455 248,66

312388 303 398,86343 298 032,46385 196 291,06415 763 094,29

210 376 863,10217 464 970,42206 414 401,06206 522 209,37

9 441 307,3228 129 936,196 246 992,919 937 533,25

3168 485 338,4497 703 125,85172 534 897,09199 303 351,67

6 738 908,2421 124 209,157 468 965,147 683 828,60

4 264 832,401 221 024,497 928 936,281 370 351,75

87 388 903,1088 135 058,5076 759 098,7566 656 386,43

22 631 372,5845 496 048,8818 254 255,981 026 160,37

5106 201 773,7674 967 300,89113 570 283,18139 986 422,46

26 377 235,3432 701 777,7935 304 402,7546 267 255,24

2 711 338,63

623 665 896,7132 701 777,7935 304 402,7546 267 155,24

756129 867 670,47107 669 078,68148 874 685,93186 253 577,70

25 433 667,0419  236 367,0227 596 233,3241 587 862,56

-27 684 967,88-12 980 998,77-4 964 121,47

2 344 034 293,072 265 047 137,462 415 664 404,772 584 195 487,16
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2 239 600 289,642 248 929 457,922 281 404 953,392 434 565 650,55

1104 434 003,43116 117 679,54134 259 451,38149 629 836,61

9

11104 434 003,43116 117 679,54134 259 451,38149 629 836,61
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3321112113

2111211221132113

383 968 500,00 372 905 000,00296 383 300,00230 011 450,00

2 272 446 092,752 249 408 003,542 336 445 395,382 516 263 723,30

16,90%16,58%12,68%9,14%
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36 

2111211221132113

460 081 790,00 407 780 000,00438 894 080,00560 644 384,00

2 272 446 092,752 249 408 003,542 336 445 395,382 516 263 723,30

20,25% 18,13%18,78%22,28%
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31SSSF21112114
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2111% 2012%
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1 410 711 482,2344,65%570 995 881,8518,76%

3 159 501 104,58100%3 043 998 225,31100%

2 059 967 658,52 65,20%2 639 690 839,2186,72%

750 695 448,2623,76%235 520 812,197,74%

348 837 997,8011,04%168 786 573,915,54%

3 159 501 104,58100%3 043 998 225,31100%
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Résumé : 

           Cette étude visait l’identification du rôle de la stratégie concurrentielle 
dans l’amélioration de la situation financière de l’entreprise économique, A 

partir de cette étude on a essayé de répondre à la problématique qui consiste à la 
prisé de connaissance du rôle de la stratégie concurrentielle dans l’amélioration 

de la situation financière de l’entreprise économique, in effet on est par le trais 
de cette étude à prouver que la stratégie concurrentielle est la plus importante 

des décisions à prendre au sein de l’établissement sur la quelle on compte pour 
lui garantis la sur vie et la continuité aux marché, ainsi l’entreprise se trouve 

dans l’obligation d’analysé la situation financière pour connaitre de son avenir, 
et au moment de la prise d’une décision stratégique au sein de l’entreprise il faut 

être certain qu’elle contribue à l’amélioration du coté financier de même que 
l’existence de multiple factures internes et externes qui influe sur les décisions 

stratégiques et financières de l’entreprise. 
       En se banant sur ce qui a précédé on a fait une étude sur terrain au sein de 
l’entreprise des moulins de Beni-Haroun Grarem Gouga durant la période allant 

de 2011 à 2014, pour montrer la rôle que joie la stratégie concurrent dans 
l’amélioration de la situation  financière de l’entreprise économique en se banant  

sur le budget financier sur le bilan financier et le tableau de comptes des 
résultats de la période indiquée ci-dessus les résultats de cette étude ont montre 

que l’entreprise sur base sur la stratégie du parti cularism qui lui a permes d’être 
plus compétitive que les autres concurrents caractérise par une situation 

financière confortable, ainsi est on parvenu à démontre que l’apport de la 
stratégie du particularisme dans l’amélioration de la situation financière est 

ressenti au sein de l’entreprise des moulins de Beni Haroun. 
Les mots clés : La stratégie, La stratégie concurrentielle, L’analyse financiers, 

les ratios financiers.   


